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LOINOI DAU

Trong thoi dai ngay nay, diéu ddng chu y la thé gidi da trai qua
su ting trudng manh mé trong nhiéu linh vyc khac nhau nhu kinh
té, chinh tri, xa hoi, cong nghiép, va cac dich vu cong dong. Tuy
nhién, cdc vin dé vé tim ly lai tré thanh mdi quan tdm hang dau
cho nhén loai. Do d¢, cic nha quan ly khéng chi tip trung vao
viéc ren luyén tdm thic ctia chinh minh ma con cho ca nhéan vién
cta ho. Lién quan dén mét phuong phép thuc tip pho bién trong
quad trinh ren luyén, thuc té€ cho thdy ton tai mdt s6 pham tru xac
ding, moét trong s6 d6 dugc biét t6i la “Thyc hanh chdnh niém”.
Phuong phép nay dugc khing dinh nhu la mét trong nhaing chia
khoéa thanh c6ng ctia mot nha lanh dao. Vi dy, mét nha lanh dao
thanh cong trudc tién nén ling nghe mot cach chin thanh dé c6
thé suy ngam va dua ra nhiing quyét dinh sdng su6t biang chidnh
niém ctia minh, va huéng dan cdp duédi caa minh cach dé ndng cao
su tdp trung tinh than va loai bé cang thing bang viéc nuéi duéng
st an tinh noi tdim. Nhing vdn dé nhu vay da dugc khic hoa mot
cach sinh dong qua cudc s6ng hing ngay cing nhu nguoén tho vin
cua Phit Hoang Tran Nhéin Téng. Thong qua cudc doi va nhiing
tac phdm ctia Ngai ma cac phuong thic vu viét nhat da giup thiét

1. 2L F1 (Hot Tit Liét): Ongla Pai Kha Han tht nim ctia D€ quéc Mong C8, tri vi tit nam
1260 dén 1294. Ong cting thanh 1ap triéu dai nha Nguyén & Trung Quéc nhu mot triéu dai chinh
phat vao nam 1271, va cai tri nhu [a hoang d¢ dau tién ctia nha Nguyén cho dén khi bang ha vao
nam 1294.
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lap nén mot nén hoa binh bén ving dua trén sy lanh dao chidnh
niém da dugc truyén dat va 4p dung. Hon niia, sy thanh tyu gisi
dtc trong doi s6ng cung véi viée gin gitt an binh ndi tai nham
chiing dat sy an tinh ndi tdm va trdi rdng long tu da hoan toan
dugc thdm nhudn. Theo d6, Phit Hoang Tran Nhéin Téng da su
dung cdc yéu t6 trén dé xdy dung mot nén hoa binh bén viing, va
dugc coi nhu la mét dinh huéng dé x4y dung nén hoa binh dya
trén su lanh dao chanh niém.

Trong qud trinh ddu tranh gianh d¢c lap va xay dung dat
nudc thoi ky hiu chién, Phat Hoang Tran Nhan Toéng da thé hién
cac ky nang lanh dao tuyét voi bang cach thuc hanh chanh niém
dé doi mat véi nhiing hoan canh kho khin trong sudt thoi ky chién
tranh cang nhu vach ra nhiéu phuong thtic chién lugc dé vugt qua
nhting hoan cinh v6 cung bit lgi. Hon nita, khi dit nuéc hoa binh,
v6i tai tri va kinh nghiém ctia minh, Ngai da thyc hién nhiéu bién
phap dé phuc hoi dit nudc. D6i mat véi hang loat kho khin va
khoi lugng cong viéc khong 16, Ngai van gitt dugc sy binh tinh
tuyét doi. Thuyc sy 1a Ngai khong biéu 16 bat ki sy bat 6n, khiép s¢
hay hodngloan nao. Ngai kiém soat cdm xtc ctia minh bang chdnh
niém va loai bo nhiing suy nghi tiéu cuc bing cach rén luyén tam
tri. Ngoai ra, Ngai uu tién va gidi quyét cac vin dé mot cach trat
ty. Su kién tri va nhan nai trong chanh niém ctia Ngai la mdt diéu
dang kham phuc trong nhiéing liuc phai déi mat véi vo van nguy
hiém cén ké. Mat khic, Phat Hoang Tran Nhan Tong hiéu rit ro
tam tu cua cdc than td dudi truéng ctia minh dé thac ddy, khuyén
khich va san sé v6i ho nhiing trach nhiém qudc gia cho sy hoa binh
6n dinh hién thoi. Ngai da tu nhén thic vé cac gid tri ctia viéc lang
nghe nhiing nguoi dudi cdp ctia minh dé€ c6 thé hiéu ho mot cach
sau sic. Dac biét, Phat Hoang Tran Nhan Téng khong chi c6 céi
hiéu sau sic vé ngudi ciia minh, ma Ngai con ban rai long tir cua
minh dén véi ké thu. Pay la mét vi du dién hinh cho nhiing thé hé
ti€p noi sau Ngai — nhiing ngusi muon thanh cong trong viéc lanh
dao chanh niém & thé gii duong dai. Hinh anh ctia Ngai dong vai
tro nhu mot tdm guong sdng dé€ chuing ta noi theo trong viéc lanh
dao. Ngoai ra, cic tdc phdm ctia Hoang dé Tran Nhan Tong cho
ching ta mot mo ta chi tiét cdc triét Iy hitu ich vé nghé thuét lanh
dao. Diéu chic chin la dinh huéng ctia Ngai c6 thé manglai nhiéu
loi ich cho xa héi ngay nay.
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1.CUOCDOI VA SUNGHIEP CUAHOANG DE TRAN NHAN TONG
LAMOT Vi DUDIEN HINH CUA LANH DPAO CHANH NIEM.

1.1. Ngh¢ thuit quan ly cam xuc trong viéc lanh dao cia Hoang dé
Tran Nhéan Tong.

Trong lich s, Phat Hoang Tran Nhén Téng da c6 nhiing dong
g6p to 16n cho nén hoa binh bén viing cua dit nude. Ngai da thanh
cong trong viéc 4p dung mot cach thong minh triét ly Phat gido vao
trong cudc séng va sy nghiép ctia minh dya trén nén ting cua chanh
niém. D€ hiéu chi tiét nhiing cach van hanh tuyét voi nay, moét vi du
dién hinh la sy lanh dao ctia Ngai sau khi Ién ngdi, chién ddu chong
quén xam lugc cing nhu x4y dung nén hoa binh cho dit nuéc thoi
héu chién. Thoi nién thiéu, Ngai da dugc gido duc chu dédo va thim
nhudn gido Iy nha Phat, Ngai tré thanh Thai ta khi méi 16 tudi. Ngai
da bat dau thuc tap nhang 16i day ctia Phat va thién quan khi con 1a
mot vi hoang ti. Day la nén tang viing chac dé giai quyét cic tinh
hudng thach thic sé ¢ vé sau. Diéu d6 da s6m dén véi Ngai nhu la
mot thach thic I6n trong khi ké thu phuong Bac dang rao riét thuc
hién ké hoach x4m chiém Viét Nam thi 6ng noi ctia Ngai mat cich
do hai thang. Nhu dugc dé cép chi tiét trong st liéu “Dai Viét st ky
toan thu” ctia Phan Phu Tién va cOng sy (trang 235, 2017):

“Nghe tin Thdi Téng mit, vua Nguyén la H6t Tat Liét da coy
dinh x4m chiém d4t nuéc ta. Ong ta da ra 1énh cho Thuong thu bo
Lé Ia Sai thung dén nuéc ta”.

D6i mat v6i mét tinh huéng cuc ky khoé khan, vua Tran Nhan
Tong da gidi quyét vin dé d6 nhu thé nao? Trén thuc té, hiém co6
ai ¢6 thé tranh dugc khoi cam giac dau khé, lo lang va s¢ hai trong
truong hop nay va Phat Hoang Tran Nhan Téng ciing khong phai
ngoai lé. Ngai da trdi qua mét néi dau dén va roi vao suy sup tinh
than do cdi chét cua 6ng ndi, song bén canh doé cang boc 16 long
cam tuc tot cling v6i ké thu cing nhu rudt gan nhu Itia dot trudc
vdn ménh cta dan tdc. Gita nhiing cdm xuc tiéu cuc nhu véy, néu
Ngai khong tinh thtic hoac chd tim quén chiéu cam xtic buén ba
ctia chinh minh thi Ngai khong thé duong dau véi trang thai tinh
than bi xdo tron cta minh. Nhiing yéu t6 nay thudc vé nhiing cam
xuc tiéu cyc nhu dugc trinh bay béi Tién si Erantha De Mel (trang
44,2010):
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“Nhaing cam xtic kho6 chiu nhu sghai, tic gidn, bat luc, thit vong,
ghen tudng,...cé hai cho stic khoe va sy phét trién ciia mot ca nhan
dugc coi la nhting cdm xuc tiéu cyc.”

Nhiing cam xtc tiéu cyc chic chin sé dua tdi sy léch lac trong
ca suy nghi lan hanh dong. Luc d6, con nguoi sé trd thanh ké thu
t6i té nhat cia chinh minh. Néu ban khong thé kiém soat cam xtc
ctia minh thi moi thitlién hé dén cudc s6ng, sy nghiép va nhiéu tha
khac cing theo d6 ma bi huy hoai. Néu ctt xem kho khin la diéu
khong thé khic phuc dugc thi ban sé chilam cho suy nghi, hanh vi
va cam xudc cta minh trd nén t6i té va nghiém trong thém. Nhung
néu lic dé ban du ty tin dé kiém sodt cdc van dé tiéu cuc nhu vy
thi ban sé thay déi ching theo cich ctia riéng minh. Nhung viéc
nhiép phuc dugc cic ting cam xtc hay dé ching nhiép phuc ta lai
con phu thudc vao tam thitc va phuong phép tu tip ciia minh. Mot
khi tim da dugc huén tu dé€ c6 thé dap ting nhiing yéu cau do, ban
c6 thé phd bo hét moi chudéng ngai tir ndi tim cho dén ngoai canh.
Nhiing ngudi c6 sy thyc tap thién quin déu dan thi chic chan sé dat
t6i nhiing muic d chanh niém khac nhau mét cach rat ty nhién. Ho
c6 dugc sy thién xdo trong viéc nhiép phuc cic cdm xic, va cha yéu
1a d6i tri v6i nhiing cdm xtic tiéu cyc. nhu Tién si Erantha (2010,
tr.45) khing dinh:

“Néng luc cam xdc la d€ chi cho kha ning bay t6 va biéu hién
cac tang cam xuc cua mot nguoi. Kha nang cam xuic c¢6 mang dén
mot doi song an vui hon bang cdch x6a bo cac chudng ngai c6 thé
co tif viéc kim ché cam xtc. Diéu d6 cling giup cai thién cic moéi
quan hé khi ma nhting cdm xtc khong pht hop it dugce biéu hién
va hanh vi tuong xting sé tu nhién dén bat ké néi sg hai cia vai
cam xuc & khai diém.”

Dua trén cach ma Phat Hoang Tran Nhan Toéng xt 1y cdc van dé
ric r6i ciia minh, ching ta c6 thé ndi raing Ngai c6 mdt nghé thuat
quan ly cdm xdc tuyét voi. Nghé thuat nay dén ti ddu? Nhu da mo
ta ¢ trén, né xudt phat tif viéc hanh thién diéu din méi ngay. Nha
vua da quan Iy cdm xdc ctia minh va chuyén héa nhiéing cam xtc tiéu
cyc thanh mét nguén ning lugng chanh niém dé xtt ly nhiing tinh
huéng khé khin bing con dudng chanh niém. Thit vy, Ngai da
vuot qua ndi dau vi mat di ngudi than, ché ngy su sg hai va loai bo
lo ling bat an, nhé d6 ma Ngai c¢6 thé thyc thi cdc chién lugc quan
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trong dé€ tng chién véi ké thi. Thay vi d€ than tam bi chinh phuc
béi nhiing dau khé tan khéc, Ngai vugt qua né mét cach thanh
cong. Ngai chuyén héa nhiing cam xtc tiéu cyc thanh ky ning dua
ra quyét dinh, diém nay sé dugc phan tich trong phan tiép theo.

Mit di nguoi than cing khong thé lam nha vua guc nga; khé
dau nay khong lam anh huéng x4du dén sy lanh dao cua nha vua.
Ngai stt dung liéu phdp chdnh niém dé diéu tri dau khé ctia minh.
bé dugc coi la mét qud trinh vugt qua nhiing dau khé ctia Ngai
v6i bon chi phan. Thit nhét, bang sy tinh thic ndi tam, Ngai nhén
ra rang day la kho. Ngai thdy r6 rang ban chat ctia wu nao hay khé
dau déu khong dén ti ngoai canh. Thyc chat, khé von 1a hu vong vi
no chi ton tai trong tang tu duy va nhan thic. Ngai nhin thang diéu
do6 bang thién tip, nhin wu nao hay khé dau nhu ban thé vén c6 caa
nod. Ngai dua sy tinh thiic an tinh dén né va dé né yén do. Va réi
Ngai tim thdy sy khuay khoa. Bing cdch mang chanh niém quay vé,
Ngai nhu ru6i nuéc mét 1én ngon lia tranh ddu néi tdm ctia minh.
Khi nhén dién dugc khé, Ngai hiéu ring khé nay dén tit bén trong.
Do vi nhén thtic ctia con ngudi vé thuc té thudng bi bép méo nén
gdy ra nhiing thuong tén, chd khong phai do vi thuyc té. Cho du vi
nhiing ly do bén ngoai di niia, nhung néu ngudi ta c6 du sy ching
nghiém dé danh thoi gian cho viéc thd, quan chiéu vé ban chit caa
van dé, hiéu dugc ban chat ctia van vat, thi d6 sé la thoat khé. Noi
cach khdc, nguyén nhan chinh ctia khé la do si mé va tham duc &
doi. Budc thi ba, dya trén sy thdu hiéu vé khé va nguyén nhéan sinh
ra kho, Ngai tim thdy 16i ra khoi nhting khé ai bang phuong phap
thuc tap va sy tinh thic trong tim. Ngai an trd vao chanh niém va
quén chiéu vé than cang nhu tim cta chinh minh. Tting buéc mot,
Ngai khéo thyc hanh sy tu tdp cia minh va chinh phuc nhiing cam
xuc tiéu cuc, khé dau. Pay dugc xem nhu mét ky nang trong sulanh
dao chanh niém ctia Phat Hoang Tran Nhan Tong.

1.2. Nghé thudt ra quyét dinh trong cich lanh dao caa Phat Hoang
Tran Nhéin Tong

Khi Phat Hoang Tran Nhéan Tong chuyén hoéa khé nao, s¢ hai
va bat an, Ngai cht tdm vao muc dich duy nhit Ia duong dau véi sy
xam lugc ctia Ké thu phuong Bac. Nhu trich dan ctia Gido su, Tién
si Lé Manh Thét (trang 26, 2006):
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“Phat Hoang Tran Nhan Tong khén truong thuc hién mot loat
cac bién phap nhim tang cuong stic manh ctia ngudi dan vé chinh
tri, kinh t&, quan sy va ngoai giao d€ chudn bi cho cudc chién sip t6i,
mot cudc chién ma Ngai va triéu dinh thdy khong thé tranh khoi.”

Nhiing bién phap nayla gi? D6 la viéc thuc hién chinh sach thong
nhét long d4n va 6n dinh xa hi bang viéc gidi phong ti nhin; Ngai
ralénh gidi quyét cac cdo budc sai trdi va cac phién toa bt cong con
ton dong trong quan ching; nang cao doi song kinh té ctia ngusi
dan trong nudc. Ngai cing thyc hién mét cudc diéu tra dan s6. Dé
song hoa hop, Ngai da thiét 14p méi quan hé thin thiét véi Champa
va thyc hién chinh sich linh hoat v6i Triéu dinh Phong Kién Trung
Qudc. Chung ta c6 thé thdy rang Ngai da thuc hién cic chién lugc
quan trong trong thai gian khdn cip. Nhiing chién lugc nay nham
6n dinh xa hoi, phat trién kinh té, tai cdu trac dit nudc va kéo dai
thoi gian chudn bi cho chién tranh. Do d6, cac van dé thiét yéu dang
tap trung & day la viéc danh gid chinh xdc dugc thuc hién vao thai
diém thich hgp. Pugc biét, vao thoi diém do6, Ngai la mét vi vua tré
con non kinh nghiém lanh dao, nhung da c6 mét phén tich sau sic
vé thoi cudc ctia dat nude. D€ dua ra quyét dinh chinh xac, Ngai da
chuan bi chu toan vé tat ca cidc mit.

Tht nhat, d6i véi cac chinh sach d6i ndi, Ngai hiéu ring stic
manh qudc gia la sttc manh tuyét d6i d€ chong lai bat ky ké xam
lugc nao. Ngai cling c6 va ting cudng quoc phong véi sy ting
h¢ cta toan dan. Phat Hoang Tran Nhin Téng mudn phat trién
day du stic manh téng hop ctia dit nuéc dé bao vé lanh thé quoc
gia. Khi nguoi dan da dong long, va xa h¢i da 6n dinh béing
cach gidi phong ti nhan hodc ra 1énh giai quyét cac cdo budc
sai trdi va cdc phién toa bit cong trong quan chung nhan dén,
nguoi dan cam thdy phan khich dang ké va bay té sy nguong mo
16n lao. Cé thé ndi rang Ngai cé kha nang danh vao tim Iy cua
quan ching va xa hoi. Cudc diéu tra vé tam ly ctia ngudi din
da dugc kiém tra trudc khi Ngai dua ra quyét dinh. Khong can
phai nghi ngd, con ngudi luén khao khat tu do va cudc séng tot
dep trong mét xa hoi cong bing. Céng dan ctia mot qudc gia chi
don thuan phuc tung va ving lénh mét chinh pht c6ng bang noi
ma ngudi lanh dao ludn giai quyét van dé thudn tinh hgp ly thi
sé c6 dugc long dan. Day la sy hiéu biét cta nha vua vé cai goi
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la thién huéng chung. Lam thé nao dat dugc diéu nay? N6 hoan
toan phuy thudc vao sy chd tdm dén nhing xu huéng chung cua
nhén loai. Khi da ndm bat dugc no, ban sé dwa ra dugc nhiing
quyét dinh chinh xac.

Thi hai, d6i véi cac vian dé d6i ngoai, nhd cac phuong phap da
ndi & trén, chung ta cé thé thay rang cac chinh sdch dya trén sy hiéu
biét vé thuc tai ctia dit nuGc minh va tinh than cta ké thu. Ngai da
thong qua cdc quy tic co ban trong qua trinh tim hiéu ké thu, tinh
hinh thyc té hoic kha ning trong tuong lai. D€ dat dugc nhiing diéu
nay, khi con nho, Ngai da phai hoc vé moi linh vyc bao gébm nghé
thuat tac chién, tam ly hoc, quan tri, quan ly, viv. Ngai tu duy tdt ca
nhiing diéu d6 va c6 ging tich lay kién thic ti nhiéu linh vuc va
khia canh khic nhau ctia cudc song. Sau d6, Ngai tao lap mot cich
thic dé tim hiéu tinh hinh ctia qudc gia va lién két thanh mét co ciu
t6 chic chat che.

Tt hai vin dé néu trén, chung ta thdy ring c6 mét ky ning ra
quyét dinh, da dugc Phat Hoang Tran Nhan Tong duc két. Ngai
da dp dung kién thiic ma Ngai c6 dugc trong qué kht vao cac tinh
hudng thyc t€ cdn ké dé hiéu thiu ddo tim ly con nguoi. Cic yéu
t6 quan trong nhdt dan dén thanh cong trong viéc dua ra quyét
dinh ctia nha vua chinh 1 tri tué va kha ning lanh dao truc quan.
Bang cach tap trung vao viéc quan chiéu cic yéu t6 bén trong va
bén ngoai, d6i noi va d6i ngoai, Ngai da vach ra nhiing chién lugc
chinh xdc nhu mét nha lanh dao vi dai. Pay la yéu t6 thi hai trong
sunghiép lanh dao chanh niém ctia Hoang dé Tran Nhan Tong - ky
nang ra quyét dinh.

1.3. Nghé¢ thuit dic nhan tim bang long tir trong sy lanh dao caa
Phit Hoang Tran Nhan Tong.

Mot trong nhiing van dé da néi & trén trong linh vuic ra quyét dinh
la viéc tha tu nhan chién tranh. Yéu t6 nay thé hién tinh thuong cua
mot vi vua déi véi ngusi dan cta minh, diéu cé thé thdy dugc qua
mot s6 trudng hop ti sy lanh dao ctia Ngai. Vé cac chién lugc phong
bi dé chudn bi cho chién tranh cing nhu duy tri hoa binh thei ky hau
chién, Ngai da thuc hién cic chinh sich nhu trong “Dai Viét su ky
toan thu” ctia Phan Phu Tién (trang 246, 2017) da khing dinh:

“Vao mua ha, théng tht 4 nim Mau Ty (1288) Thugng hoang



26 | LANH PAO BANG CHANH NIEM Vi HOA BINH BEN VUNG

ngu & hanh lang Thi V& (vi cung dién bdy git da bi gidc d6t hét), ban
hanh sic1énh “dai x4 thién ha”. Nhiing noi bi binh Itia, cuép pha thi
mién gidm t6 thué theo mdc do khac nhau”

Diy la bang chiing r6 rang nhat vé tinh yéu ctia nha vua déi véi
nguoi dan ctia minh. Ngai dong cam véi nhiing dau khé va méat mat
ctia ho do chién tranh dé lai. Da tting kinh qua va vugt khoi dugc
nhting gian khoé trong cudc doi minh, Ngai hiéu dugc nhing khé
luy ma con ngudi phai chiu dung trong chién tranh. V6 s6 gia dinh
phai chiu sy mat mdt vé nguoi, nha ctta va mua mang caa ho cling
tan hoang. Ho phai duong d4u véi hau qua caa chién tranh. Hoang
dé sat canh cung ho, valanh dao ho chénglai ké thu. Ngai coi ngudi
dan ctia minh nhu con chdu mot nha. Ngai luon ling nghe tiéng
noi ctia ho va déng cam sau sic véi nhiing néi dau ctia ho. Véi su
thuong cim d6, Ngai dudng nhu da dau cung néi dau ctia ho. Ngai
nghe bang ca trdi tim dé c6 thé hiéu dugc nhiing n6i dau ma ngusi
dan phai gdnh. Day chinh la nén ting can ban ctia long tir. Nhu phat
biéu ctia Thién su Thich Nhit Hanh (trang 130, 2006):

“Bang sy ling nghe th4u hiéu va cim théng, bang ngon tir ctia
yéu thuong, chiing ta c6 thé mang lai sy an hoa cho gia dinh minh,
va cong dong cta ching ta c6 thé trg thanh cong dong cua su thdu

thiéu, hoa binh va hanh phac”

Trén thyc té, Phat Hoang Tran Nhan Téng da ling nghe bing
ca trdi tim minh, va thdu hiéu nhting gi ho da trai qua. Nho cé
chidnh niém, Ngai cé dugc tué quan trén nhiing dau khé cta nhén
sinh. B&i vi méi khi chung ta ling nghe mdt ngusi khac, chung ta
nhan ra nhiing o tuéng ctia minh cting nhu sy phan biét gitia ta va
ngudi. Giao ti€p chdnh niém nay la diéu cin thiét d€ tranh nhang
oan gian, dau khé va tht han. Chédnh niém ctia Ngai da mé mot
canh ctia budc vao tdm tri cua ho va giap Ngai nhin thdy nhang
vét seo con hin sau béi chién tranh hodc béi hoan canh nao d6
cua riéng ho. Chanh niém da danh thic néi tim cua nha vua, da
cht tdm vao nhiing gi dang xay ra ngay lac d6. N6 khuyén khich
tam thic Ngai tir bo nhiing 40 vong caa qua khit hoac cua tuong
lai: tam Ngai ngting nhé nghi nhiing gi ho da sai trong qua khd,
hodac ty hoi vé nhing gi ho sé lam trong tuong lai, dé thuc su cho
phép minh hoan toan ndm ldy khoanh khic hién tai khi Ngai hién
dién trudc mat ngudi dan, ké ca tu nhan. Chanh niém thay thé cho
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su to mo thai qud vé nhing ching nghiém da dugc géi gon trong
nhiéu cudc dai thoai, nhung thay vi ban tim dén nhing diéu do,
né xudt hién chi d€ chd tdm va quan sat ma khong hé phan xét,
phan tng hay tic gian. Ngai khong hé buc ttc v6i nhiing sai 1am
da dugc tao ra trong qua kht caa cac tt nhan cing nhu béi ké thu
da xam chiém dét nudc. D6 chi con la qud khd, tai thoi diém nay,
n6 khong con hién htu trong tdm thic caa Ngai, cam xuc tiéu cuc
hoac sy phan biét gita hai loai ngudi: nguoi thian hay ké thu nay
da khong con.

Thém vao d¢, trong qua trinh xay dung hoa binh sau chién tranh,
cudc séng ctia ngudi dan bi anh hudng xdu bai thién tai. Do thai tiét
thay d6i khong thudn Igi, han han nghiém trong kéo dai, tir thang 6 dén
thang 10 ndm 1289. Khong c6 mét giot mua nao, va dit kho nhu da.
Caéi néng tan pha tit ca hoa mau. Trong khoang cting ndm dé, c6 mua
16n vao muia hé. Vao nam 1290, nan déi kéo dai da khién nhiéu ngudi
phai chét, xac phoi day duong. D6i mit véi khé canh d6, nha vua da
khén truong ra 1énh phat luong thuc mién phi va mién thué cho ngudi
ngheo. Hanh dong nay bit nguon tu trdi tim tit bi ciia mét vi Hoang dé.
Ngai yéu ngudi dan nhu chinh nhiing dita con ctia minh. Mic dti gao va
tién Ia tai sin qudc gia, khong it cic vua chia da khong cho ngudi dan
va giam bét doi khé cho ho. Mot s6 khéc da ich ky dén d6 ho cit tai san
qudc gia dé€1am t6 cho minh. Khac vé6i ho, vua Tran Nhén Tong thuong
yéu nguoi dan ctia minh: 6ng ludn trang trai long ti, lan toa tinh yéu
thuong, cam thong véi nhiing dau khé va coi ngudi dan nhu ngusi than
ctia minh. Véi quyét dinh nay, Phat Hoang khong chi cho ho tai sin ma
con ca long trac 4n va dic hanh ctia Ngai. Khong hé c6 bat ki mot muu
tinh nao trong sy giup d& d6. Ngai ban phat luong thuc bai vi ngusi dan
ctia Ngai dang dau khé. Ho muén dugc séng hanh phuc va ho can thuc
phdm, tién bac dé duy tri cudc séng. Ptic vua da cho vi long tric dn va
vi ho la ngudi dan caa Ngai. Lap ludn nay cing dugc khing dinh béi
Garchen Rinpoche (trang 156,2006):

“Su hao phéng that sy khong yéu cau dép lai. Bat cu diéu gi
dugc cho di khong cé diéu kién di kém hoac hy vong sé c6 lai dugc
gl. V6i long quing dai thuc sy, ching ta khong tim kiém long biét
on. Chung ta chic chin doi hoi quyén kiém soat, anh huéng hoac
quyén lyc. Vi vdy, khi ban cho, hay cho di ma dung chéan chu, diing
do du. Chi can cho di”
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Béng quyét dinh nay, vua Tran Nhan Tong da st dung cic phuong
tién nhu vy dé mang lai hanh phuc va hoa binh cho minh, cho nguoi
dén cang nhu tao dung nén hoa binh bén viing cho dat nudc.

O mot mitc d6 khic caa tu bi, sy tha thi cho ké thu 1a thuc tap
cao nhit ctia thién tam tir. Do d6, ching ta c6 thé thdy ring Ngai da
phat trién long tir bang chanh niém trong thai d6 ciia minh d6i véi ké
thi1, mac du thuc té la ké thu phuong Bac da xam chiém dat nudc ta.
Chung da tan phd moi thi trén dudng ma ching di qua. Chung da
giét nhiing nguoi dan vo toi, d6t chdy lang mac va dén tha, pha hay
céc phdo dai, nha ctia ciing nhu dao va phd hay cic ngéi mo cua to
tién, va vo s6 hanh dong tan phd man r¢ khac. Nhiing canh daulong &
nudc ta thoi d6 1a do nhiing hanh dong xdu xa ctia ké thu gay ra. Mac
dtt Ngai da phai chiing kién nhiing hanh dong man r¢g nhu véy tit phia
ké thi, Ngai da tha thd cho cic ti nhén chién tranh va tha ho vé véi
gia dinh. Ngai thdu hiéu dugc dau khé cta ngusi khac. Khong phai ai
trén thé gidi cng c6 thé tha thit cho ké thu va dong cam sau sic véi
ho, nhung nha vua da chuyén héa long thti han ctia minh thanh tha
thi va cam thong. Pay la do anh hudéng cta Phat gido da di vao sau
trong tiém thic, hanh dong va thai d¢ song ctia Ngai. Thong qua su
thuic tip thién tdm tif - Mettabhavana, nha vua nhan ra ring nhiing
dau khdé xudt phat tir nhting suy nghi bt thién cing nhu néi dau tinh
than néu ngusi ta khong thé chuyén hoa hay lam cho ching giam
thi€u. Tinh trang nay dan dén r6i loan tdm than hoac hanh vi bat
thuong. Cach duy nhat dé€ chuyén héa chiing la trau déi tam tri cta
chung ta theo con dudng ding din va ban rai tinh yéu va sy ttr té caa
chung ta bang chdnh niém. Phit Hoang ciing dung né dé yéu chinh
ban than minh va nhiing ngusi khac. Nho c6 mot sy hiéu biét sau sic
vé chanh niém, Ngai da khéo léo ap dung vao cudc s6ng ctia minh.
Ngai da s6ng va chiju dyng qua hai cudc chién tranh tan khdc, vi vy,
Ngai hiéu sdu sic hon bat ky ai vé nhiing dau khé ma ca hai bén phai
trai qua. Ngai cim thdy thuong cam cho tét ca nhiing ai phai & trong
chién cudc va d6 la ly do tai sao Ngai tap trung vao viéc tao lap nén
nén hoa binh lau dai khong chi cho nguoi dan ctia minh ma con cho
tdt cd moi ngudi. Vilong tir rong 16n ctia Ngai v6i hét thay nhén sinh.
Ngai lu6n ca ngoi va stt dung 16i tu duy ddy tir 4i khong chi trong cac
tdc phdm vin hoc ma con trong cudc séng ctia minh. Ngai thay dugc
tdm quan trong cta thién tdm ti trong cudc séng va lam thé nao dé
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no co thé 1a phuong thudc tri liéu cho tit ca cic loai tim bénh va néi
dau tinh than ctia nhan loai. Metta — long tirla v khi tot nhat dé danh
tdm sin hén, ghét bo va odn thii; Mettabhavana - thién tdm tit dugc
biét dén nhu mot phuong phép tri liéu dé€ chita cic chiing réi loan
tam Iy va cdc hanh vi kho chiu do h4n thu giy ra. Metta dugc biét dén
trong Phat gido so ky la mét trong bon pham tri. D6 la sy d6i nghich
ctia sin tim (dosa). Trudc khi né hay diét ngudi khéc, han thu sé hay
hoai chinh minh trudc. San tim lién hé véi (cau hitu) véi khé tho
khién tdm bi khuynh dao. Metta la phuong phdp hiéu qua nhit dé
duy tri sy an tinh cta tdm. Vi vdy, tif tim nén dugc tu tip dé x6a bo
di han thu. Han thu c¢6 thé dugc xoa diu bang yéu thuong. Khi long
tt dugc phat trién trong tdm, thi hin thu sé dugc giam thiéu. Khong
nén tu tap long tir dén véi doi tugng la mot xac chét. Metta la phuong
thudc tot nhat cho nhiing ngudi tiic gidn véi ta. Bang cach trai tir tam,
tim ciia mot ngudi sé dugc lang diu, an tinh va ddy hy lac. Sé khong ai
lam t6n hai dugc vi dy vi vi &y da chiém dugc tinh yéu ctia moi ngusi.

Thién tAm tur 1a mic d6 cao nhait cta su thuc hanh tha tha. Ké
tht khong c6 ché ding trén dat tir va noi noi ngudi ta doi xu thién
lanh v6i nhau. Phit Hoang Tran Nhan Tong da 4p dung phuong
phép nay trong viéc cai tri dit nuéc, dé dat nuéc d6 co6 dugc nén
hoa binh bén viing, ngudi dan yéu thuong nhau va diéu nay giap
tranh nhting xung dot khong can thiét. Luan diém cta E. Bayda
(trang 171,2006) bién minh ring:

“Nhiéu cudc xung dot ctia ching ta, ca cd nhan va trén cdp do
chinh tri toan cau, xudt phat tif viéc ching ta khong thé thoat khoi
nhting vong ludn quén cua sg hai va hiém han. Thuc hanh tryc tiép
nhdt dé doi tri véi diéu nay chinh 1a tha thi. Tha thi 1a viéc thuc
hanh véi sy odn gidn va chda lanh né. D€ thyc ching dugc, hay
tudng nhé dén mot nguoi hodc mdt nhém da lam cho ban cé mot
moi hiém han thim sau nhat”,

Theo céc lap ludn néu trén, chung ta c6 thé thdy rang trong thoi
gian cam quyén, vua Trdn Nhéan Tong luén 4p dung chanh niém
tu trong suy nghi, hanh dong, 16i néi cing nhu cic bién phap xu ly
quoc gia dai sy. Ngai da thanh c6ng trong viéc quan ly dua trén sy
lanh dao chanh niém trong nhiéu linh vuc nhu kiém soat cam xuc,
ra quyét dinh va cd sy tha thu.
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2. CAC TAC PHAM CUA PHAT HOANG TRAN NHAN TONG VA
NHUNG NGUYEN LY LANH PAO CHANH NIEM

Céc nguyén ly 1anh dao chanh niém cua Phit Hoang Tran Nhén
Tong khong chi thim nhudn trong viéc lanh dao qudc gia ma con
dugc thé hién trong cc tic phdm ctia Ngai. Néu ching ta ndi ring su
lanh dao ctia nha vua la vi dy thyc té thi nhiing sang tic vian hoc cta
Ngai la sy mo ta bang16i vé nhiing nguyén ly d6. Bang thuc chiing cua
minh, Ngai thé hién tryc tiép nhiing nguyén ly dy trong nhiing bai tho
dai cua minh véi tya dé “Cu Tran Lac Pao Pha ” va “Dac Tha Lam
Tuyén Thanh Dao Ca”. Trong thyc t& nhiing tic phdm lién hé téi viéc
ap dung su thuc hanh chanh niém trong lanh dao nha nuéc. Nhing
nguyén ly nay da dugc dugc lam to 16 bang nhiing mo6 ta tinh té€ véi
ham y sau sic. Céc nguyén ly vé lanh dao chanh niém da dinh hinh
phong thdi qua hau hét cic tic phdm ctia nha vua. Nhu Thién su Lé
Manh Thét (trang 238, 2006) da trich dan, Phat Hoang Tran Nhan
Tong da ndi trong Hoi thit nhat ctia “Cu Tran Lac Dao Phd” rang:

“Minhngdithanh thi,nét dungsonlim- A I T, EH AR .

Do d¢, chung ta c6 thé thdy rang Phat Hoang muén nhdn manh
rang mic du Ngai dang phai s6ng noi dei thé tuc, véi nhiéu phan
st phéi lam, nhung tdm Ngai lu6n huéng vé nui riing. D6 la sy tinh
ling ctia tim gitia cudc doi day hon loan, nhu thé Ngai dang séng
trong thuc tai, trong chanh niém va tranh xa nhiing phién luy cua
tdm. Ngay tir buéc ddu chinh 1a sy hién dién cua ty gidc, tu tinh
thic. Khi ching ta thuc hanh ty nhan thic, chung ta c6 thé git tam
an tinh, sé khong bi van duc béi sy tham, sén, si, nhéing cam xtc
tiéu cyc, do tudng, bat thién tdm va nhiing diéu tuong tu. Khi ching
ta ty nhén thic, ching ta c6 thé ché ngy dugc cam xic, hanh vi va
tinh cach ctia minh. Sau d6 tao nén nhiing thay déi nhu y ching ta
mudn. Dayla moét qua trinh tdm giap ché ngy tdm theo ding duong
16i ctia n6. Khi ching ta thyc sy tp trung vao viéc gitt cho tim dugc
an tinh, ching ta c6 thé dat dugc sy an tdm dich thyc. Erantha De
Mel (2010, tr.82) khing dinh:

“Khi ban tép trung su chu ¥, cdm xdc, tuong tc, tinh cach va
hanh vi, nhting diéu dé dinh hinh huéng di ctia cudc doi. Trudc khi

2.CuTrinLacPaoPhu- J& [EE %% 1. dayla motbai tho dai cia Hoang dé Tran Nhan Tong.
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ban c6 dugc su tinh thiic nhan vé nhiing uy Iuc da chi phéi suy nghi,
tinh cam, 16i ndi, hanh vi ctia ban, thi ban sé khé ma thay d6i huéng
di doi minh dugc”.

Bat ké thé giéi bén ngoai cé nhu thé nao, thi mdt tim thai an tinh
sé phan vé lai n6 khi ban biét ché ngy tdm y ctia minh: ngoai canh
khong thé khién ban sg¢ hai, bat an, lo rau hay phién nao dugc. bé
dat dugc diéu nay, ching ta phai nuéi duéng tdm ctia minh. Viéc
nay rdt can dén chanh niém. Diéu quan trong nhit khong phai la
noi ban s6ng, ban la ai vao lic nay hay ban séng trong gia dinh nhu
thé nao, ma la lam thé nao dé gidc ngd chin ly. Chung ta c6 thé thay
rang su an tdm cé thé c6 dugc & bat ¢t noi nao, ngay ca trong doi
song thé tuc con nhiéu phén sy phai lam.

Thém vao d¢, nhu Thién su Lé Manh Thét (trang 240, 2006)
trich dan trong Hoi tht nhét ctia Cu Tran Lac Pao Pha:

“Mudn nghiép ling an nhan thé tinh; ntla ngay réi ty tai than
tam - PRCGERT e HEEVE, BEFER BAES 0.

La ngudi ding dau Viét Nam luc bdy gis, Phat Hoang Tran
Nhén Téng ganh vac ca d6i néi 1an déi ngoai. Tuy nhién, chung
ta c6 thé thdy trong cic tic phdm ctia Ngai sy hién dién lién tuc
cua mot cudc séng ung dung ty tai va gin giti mot hé thong triét ly
nhan sinh da dugc dua vao sang tac. Phai d6i mat véi thé cudc vo
thuong va thuc té nghiét nga cua cudc s6ng, Ngai nhén thitc dugc
gid tri cua cai goi la an tinh va tué qudn cta Phit gido. Phuong
phap thiét yéu nhét nay dugc Diic Phét thuyét giang va dugc Phit
Hoang Tran Nhan Téng nhdn manh trén con dudng thuc tién.
Bang cach diéu phuc tdm va an trd trong an tinh, khong s6ng trong
qué kht va vong tudng tuong lai ma thay vao dé 1a hoan toan tré
vé thuc tai bay gio va ¢ déy, ban sé séng v6i tim buong thu. Khong
can tim kiém gi thém. Khi cic nha lanh dao thyc hanh theo cach
nay, thi su gidc hiéu sé tu phoi bay ban thé caa né trong tam thic
cac vi 4y. Trang thai tam nay khong ngting nhiac nhé ching ta hay
quay vé an tru hién tai, d€ duy tri sy thanh tinh va nhdt tim tinh
giac doi v6i nhiing diéu dang dién ra va trong tting sit na bién
hién cua dong tam thic. Toi goi day 1a trang thai tim chdnh niém:
Chénh niém sé lu6n luén hién dién trong tdm tri ctia ho khiho cé
‘Ut 2R (syi ty tai) — tAm ctia mot vi gidc ngo.
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Mot khi tam da gidc ng¢, than va nghiép sé di theo chinh dao.
Doi s6ng ctia ching ta sé hudng vé gidi dic, huéng thugng va tinh
nhéin vin sé dya trén nén tang gidi dic va bao dung. Khi cic nha
lanh dao tu tap tinh nhén van va chinh truc, tich lay cdc dic hanh
cang gin git gidi diic va nhé tdn géc tham duc, ho nhd d6 ma thanh
cong trong moi quyét dinh ho dua ra. Ho cing c6 mdt cudc song
thudn khiét khong chi vé thé xdc ma ca tim hon. Dayla yéu t6 quyét

dinh thanh cong.

Hon niia, Phat Hoang Tran Nhan Téng ciing dé cip t6i cach ma
mot vi nhan vé sy trung thanh va hiéu thao phai phai gin git gisi
thé va gidi tuéng mot cdch hoan bi, cd bén trong lan bén ngoai. Tu
nhiing van dé do, ho phai tin trung véi vua, tin hiéu véi cha. Day la
mot nén tang quan trong dé xdy dung mot nén hoa binh bén viing
va duy tri hoa binh va doan két trong xa hoi. That viy, ching ta c6
thé thdy su nhat quan di tu ly thuyét dén thuc tién trong viéc quan
ly ctia Ngai v6i dac tinh lanh dao chdnh niém, trong d6 nghé thuit
quan ly cam xdc va nghé thuat ra quyét dinh da dugc dé cap & trén.

Dé dua ra quyét dinh sdng sudt trong quy trinh quan ly, cic
nha lanh dao phéi c6 mot tam tri thudn khiét cing nhu gin gid thé
tinh quang minh ctia chinh minh. Phat Hoang Tran Nhan Téng da
khdng dinh trong Hdi thi ba cta “Cu Tran Lac Dao Phu” ring:

“Gin tinh sdng, mua lac ta dao. Sta minh hoc, cho phai chinh
tong -AETEI VR ALIE, PrarStRiiiIESS” Lé Manh That da
trich dan (trang 275, 2006).

Phat Hoang Tran Nhan Téng nhdn manh vao sy chéi sing -
nang lugng tué quan. Bing cach thuc tdp chianh niém, mét ngudi
c6 thé dem tam cta minh vé an tra thyc tai va tap trung vao mot
muc tiéu cu thé. Khi mot ngudi c6 ging tap trung vao mot cdi gi do,
mot cudc ddu tranh ty nhién gitta nhiing tu duy c6 chua y véi nhiing
thoi quen tu duy bat thién cta tim. Khi vi thién su ché ngu ldy tim
bédng thién qudn, cudc xung dot nay lién bi doan diét va tim vi &y
duy tri mét cdch lién tuc su tinh thitc vé moi sy ham chiia hét trong
tam thtc. Vi vdy, khi ching ta tu tim theo phuong thtc 4y, thi tam
sé dugc an tinh va ling dju. Ching ta c6 hiéu thiu nhiing gi dang
xdy ra trong tim thic cta ching ta: nhiéing hiéu lam, nhing tu duy
bat thién, hay tim rong rudi, chung ta c6 thé nhin dién ching mot
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cach r6 rang. Trang thdi tdm nay sé dugc ching dat chi khi nao
chting ta thyc tap thién chénh niém. Nhu Erantha De Mel (trang
374,2010) khing dinh:

“Thién 1a mot nghé thuat lam yén ling tdm tri. Khi tim da yén,
thi dinh theo d6 dugc ting truéng va chung ta chiing nghiém duogc
sy an tinh ndi tim gitia thé gian ddy phién trugc. Sy an tinh ndi tim
nay vo cung vi té va thu hut rat nhiéu ngudi dén véi thién va la qua
trinh mang dénlgiich cho tét ca, vitala moét cong cu vo gia d€ kham
pha ty thén, thién la mét phuong phap budng thu, tip trung va cai
thién stc khoe”.

Do d¢, Phat Hoang Tran Nhan Tong da thyc hanh séu sic trong
phuong phap nay va Ngai khong dé lac dudng trong su6t thoi lanh
dao ctia minh. Déy la phuong phap ap dung chanh niém tronglanh
dao cta Phat Hoang Tran Nhan Tong luc bdy gis. Tt nhing vin
dé da giai thich, ching toi hiéu ring du trong viéc diéu hanh dat
nudc hay sdng tdc van chuong, thi vua Tran Nhan Tong lu6n dua
st chanh niém vao thyc tién mot cach tuyét doi. Pay la diéu kién
tién quyét dé gitp Ngai thanh cong trong viéc cai tri ddt nudc va xay
dyng mdt nén hoa binh bén viing.

PHAN KET LUAN

Hién nay, 4p dung nhtng dinh huéng ctia vua Tran Nhéan Tong,
cic nha lanh dao sé gidi quyét dugc nhiéu van dé trong cong viéc
quan ly. Véi sy phat trién vugt bac trong giao thuong, kinh té, chinh
tri, xa hoi, cong nghiép va dich vu xa hoi trén thé gidi hién thoi, viéc
dp dung nhting dinh huéng nay sé giup ich cho cic nha lanh dao dé
dat dugc nhiing phdm chat t6t trong lanh dao. Nhiing cam xtc tiéu
cuc la vin dé phd bién ma cic nha lanh dao cang nhu d6i nga nhan
vién phai gip trong nhiéu tinh huéng hién nay. Pac biét, cang thing,
ap luc cong viéc, thit vong va trdm cdm 1a nhiing cam xac khéc liét
khién ho suy sup vé tinh than va ca thé chat. Nhung, d6i véi mét nha
lanh dao c6 chanh niém, né lai khac. Ngai hiéu r6 viéc dua chanh
niém vao doi song thuong nhat va ca trong qua trinh quén ly. Nguoi
lanh dao d6 c6 thé quan ly dugc cam xtc caa chinh minh va chuyén
héa nhiing cam xdc tiéu cyc thanh nguén nang lugng chanh niém dé
gidi quyét cac kho khan trong chanh niém. D6 la thuc té quan trong
nhét cta chianh niém d6i véi mot nha lanh dao thuc thy. Do d6, mot
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nha lanh dao c6 chanh niém sé truyén cam hing cho nhén vién hoic
dong nghiép ctia minh dé thuc hanh va dat chat lugng t6t trong cong
viéc cing nhu cudc séng ctia ho. D6 la do ho khong con cing thing,
ap luc cong viéc hodc thit vong ton dong trong tam thtic. Payla dinh
huéng dau tién cta nha vua trong su lanh dao cé chanh niém, dugc
goi la Pinh huéng quan ly cam xdc.

Thit hai, thong qua thyc hanh chanh niém, Phat Hoang Tran Nhan
Tong cting chi cho nguidilanh dao mau myc mét phuong phép dé duara
quyét dinh. Dya trén chanh niém, thyc hanh chd tdm ling nghe va thau
hiéu sé giup nha lanh dao nhén ra ban chét caa vin dé mét cach dung
dan. Qua trinh nay c6 thé gitp ho hiéu r6 ban thdn minh. Do d¢, tap
trung vao sy quan chiéu cic yéu t6 bén trong va bén ngoai, nha lanh dao
sé c6 thé phan dnh va dua ra quyét dinh dung dan. Suling nghe va thiu
hiéu sé lam cho mdi lién két gitta cic nha lanh dao va nhan vién cta ho
tré nén t6t hon va bén chat hon. Pay la phuong phap ma nha vua da 4p
dung trong thoilanh dao ctia minh.

Thit ba, néu mot nha lanh dao mudn thanh coéng trong coéng
viéc quan ly, chinh ho phai trau déi va phat trién long tit thong qua
thién tam tir. Diéu nay da bi bo qua trong qud trinh lam viéc cua
doan thé, nhung mot nha lanh dao c¢é chdnh niém sé ludn tha tha
va khuyén khich nhan vién ctia minh dé ho hoan thién ban than va
lam viéc cham chi hon. Khi mét nha lanh dao biét ling nghe nguei
khdc hoac nhén vién, ngudi dé sé nhén ra nhiing do tudng ctia ho
cang nhu tdm phén biét gita ta va nguoi. Tuy nhién, nha lanh dao
chanh niém ludn dit lgi ich s6 dong lén hang dau. Pay la cach tot
nhit dé xay dung mét cong dong manh meé va phat trién bén viing.

Cudi cung, dinh huéng ctia Phat Hoang Tran Nhan Toéng dé tr
thanh nhting nha lanh dao chanh niém 1a viéc kiém soat cam xuic
ctia chinh minh va gi@ su tinh thic trong tim dé xdy dyng mét nén
hoa binh bén viing. Ngudi ta nén thuc tdp chanh niém trong viéc
ling nghe va dai thoai v6i ngudi khic, tu tap tu tim cang nhu thuc
hanh thién tdm ti. Hon nia, gitt cho tdm an trd trong chanh niém
va duy tri tim thai d6 trong moi 16i néi, hanh dong va suy nghi ctaa
minh. D4y la dong gép quan trong nhat cia Phit Hoang Tran Nhan
Tong dé x4y dung hoa binh bén viing trong xa héi ngay nay.

kK%K



LANH DAO BANG CHANH NIEM Vi HOA BINH BEN VUNG | 35

TAILIEU THAM KHAO

E. Bayda (2006). The Path to Forgiveness (Tam dich: Con dudng
dan dén sy tha thd). Trong: “Mindful Politics a Buddhist Guide to
Making the World a Better Place” (Tam dich: Chinh tri chdnh ni¢m -
hiidng dan Phat gido dé bién thé giéi thanh mot noi tot dep hon, M. McLoed,
chii bién, xudt bdn ldn thit nhat, Boston: An phdm Tri tug.)

Erathan De Mel (2010). Optimizing the Infinite Mind (Tam dich:
T6i vu héa Tam tri V6 han). Las Vegas: Phong Xudt ban Khoa hoc Quéc té.

Liz Hall (2013). Mindful Coaching -~ How Mindfulness Can
Transform Coaching Practice (Tam dich: Hudn luyén chdnh niém - Lam
thé nao chdnh ni¢m c6 thé bién doi thuc hanh hudn luyén). New Delhi: An
phdm KoganPage.

A K Kamath (2018). Positive Mind Power (Lessons that Guide &
Inspire) (Tam dich: Stic manh tam tri tich cc - Bai hoc hudng dan & truyén
cam hiing). New Delhi: Nha xudt ban & Nha phdn phdi Lotus Press.

Lé Manh That (2006). Toan tip Trin Nhan Téng. Dich béi S. Dao.
Ho6 Chi Minh:

An phdm Thanh phé H6 Chi Minh,

Phan Phu Tién va cdng su (2017). Dai viét stt ky toan thu. Dich béi
b. T. Nguyén va V. L. Hoang, xuit ban lan thit nhat. Ha Noi: Nha xudt
ban Vian hoc.

Garchen Rinpoche (2006). Giving and Taking: A Practice to
Develop Compassion (Tam dich: Cho va nhdn: Mot thuc hanh dé phdt
trién long tric dn). Trong: M. McLoed, chii bién, Mindful Politics a Buddhist
Guide to Making the World a Better Place, ldn xudt ban thit nhdt. Boston:
An phdm Tri tug.

Thich Nhit Hanh (2006). We Have Compassionand Understanding
(Tam dich: Chung t6i c6 1ong tric 4n va hiéu biét). Trong: M. McLoed,
cht bién, Mindful Politics a Buddhist Guide to Making the World a
Better Place, 1an xudt ban thd nhét. Boston: An phdm Tri tué.

Geshe Tashi Tsering (2006). Buddhist Psychology - The Foundation
of Buddhist Thoughts (Tam dich: Tam Iy hoc Phat gido - Nén tang ctia
tu tudng Phat giéo%. Boston: An phdm Tri tué.

Geshe Tashi Tsering (2008). The Awakening Mind- The Foundation
of Buddhist Thoughts (Dich nghia: Tam thiic thiic tinh Nén tdng cila tu
tudng Phdt gido). Boston: An phdm Tri tug.



36



