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TOM TAT

Thé gidi ngay nay dang can mot sy lanh dao tot va cé chanh
niém c6 thé quan ly hoa binh va sy phat trién bén viing toan cau.
Hoa binh phy thuéc rt nhiéu vao ky niang quéin ly cam xdc va tu
duy chdnh niém ctia cdc nha lanh dao.

Hau hét cac thiét hai gay ra cho thé giéi mot phan la do thiéu sy
quan ly cdm xdc ding ddn va thiéu chanh niém ctia cdc nha lanh dao.
Néu mot nha lanh dao khéo 1éo kiém sodt con gidn va suy nghi cta
minh, anh 4y / ¢6 4y c6 thé bién n6 thanh tinh yéu va long trac dn.

Nha lanh dao sé khong gy hai cho thé gi6i hodc nhén loai. Khi
nai téi viéc gy hai hodc tao hoa binh, cic lanh dao c6 kha nang cao
hon nhiéu so vé6i nhiing ngudi di theo. Do d¢, cac nha lanh dao nén
c6 chanh niém va khéo léo trong viéc dua ra quyét dinh, dé khong gay
ra bat ky t6n hai nao cho dongloai bao gém tét ca cdc sinh vét séng.

Goc nhin Phit gido vé quan ly cam xuc 1a diéu can thiét trong
cac cudc khiung hoang thé gisi hién dai. Bai viét nay sé thao luin vé
cc khdi niém lanh dao chanh niém ctia Phét gido dugc rat ra tir cac
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gido ly cua Duc Phat, dac biét la tit cdu chuyén vé Magha, xudt hién
trong chu giai ctia kinh Phap Cu va tir kinh Katadanta ctia hé thong
kinh dién Dighanikaya.

Tix khéa: Chdnh niém, tii bi, sy lanh dao, hoa binh, sy phdt trién
xd hoi.
GIOI THIEU

Céc nha lanh dao déng mét vai tro quan trong trong moi cong
ty, t6 chiic, hoc vién, qudc gia, ton gido va cong dong. Thanh cong
hay that bai, su phat trién hay sup d6 cua céc t6 chic nay chi phy
thudc vao phdm chit caa cac nha lanh dao. Tuong ty nhu vy, chién
tranh va hoa binh, quyét dinh c6 tinh pha hoai va x4y dung cha yéu
dudgc thuc hién béi cadc nha lanh dao.

Do dé, dé mang lai hoa binh va phét trién bén viing trong thoi
dai toan cau hién dai, sulanh dao chdnh niém la mét phdm chat rat
can thiét. Cac nha lanh dao chinh niém la nhiing ngudi chu dao,
khoan dung, c6 trach nhiém va c6 tinh xay duyng. Trong Phat gido,
ching ta c6 thé thay nhiéu vi du vé 16i khuyén tif cic nha lanh dao
gioi va cach lanh dao t6t, bao gom ca lanh dao chdnh niém.

Phdm chit lanh dao chdnh niém dugc tim thdy trong Phat gido
c6 thé dugc ap dung trong nhiéu linh vuc ctia xa hoi duong dai bao
gom phat trién bén viing vé mat tinh than, xa hoi, chinh tri va kinh
té. Tuy nhién, Dtic Phit nhdn manh sylanh dao gép phan phat trién
tam linh.

Trong bai viét nay, tdc gid sé tip trung vao chdt lugng lanh dao
chénh niém duoc nhic dén trong cdu chuyén caa Magha (Dhp. A)
va kinh Kuadanta (DN.S) c6 lién quan dén cic van dé toan ciu
hién nay. Dau tién, tic gia sé gidi thiéu cac khai niém Phat gido vé
phdm chit lanh dao chdnh niém va tinh than. K& dén la phdm chit
lanh dao dugc ké lai trong cau chuyén ciia Magha. Thi ba la phdm
chitlanh dao rat ra tir kinh Kaladanta. Va thit tu la phdm chét lanh
dao va trach nhiém xa héi. Cudi cting la két luan.

KHAI NIEM VE LANH PAO NOI CHUNG VA LANH
DPAO CHANH NIEM
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Da c6 nhiéu ly thuyét lanh dao dugc phat trién theo thai gian.
Trudc khi trinh bay sy lanh dao chanh niém trong Phat gido, trudc
tién t6i mudn thio luin vé mot s6 loai lanh dao dugc trinh bay béi
cac hoc gia phuong Tay.

Weber da viét vé ba loai quyén luc lanh dao nhu quyén luc
truyén thong, quyén luc phap ly va quyén lyc16i cuén trong bai tiéu
ludn ctia dng “Ba loai quy tic hgp phap” (Weber, 1958). Quyén luc
truyén thong la kha niang va quyén cai tri dugc truyén xuéng thong
qua ké thua, va quyén luc phap ly dugc thuc hién béi mot niém tin
chinh thidc vao noéi dung cta luat (phép ly) hoic cic quy luét tu
nhién (tinh hgp ly).

Quyén luc 16i cuén dugc tim thdy ¢ mdt nha lanh dao cé su
ménh va tdm nhin c6 thé truyén cam hiing cho ngudi khac. Khai
niém nay dugc dua trén nhiing dic tinh phi thudng dugc tim thdy
trong mot cd nhan. Weber thdy mdt nha lanh dao 16i cuén la ngusi
ding ddu mot phong trao xa hoi méi va mot ngusi thaim nhudn suc
manh than thdnh hoac siéu nhién, nhu mdt nha tién tri ton gido
(Williams, 2003).

Karrah phan loai sy lanh dao chdnh niém thanh hailoai, m¢t
loai dua trén thyc hanh chidnh niém théng qua thién dinh va loai
khdc dya trén moét qua trinh chdnh niém khong théng qua thién
dinh. Karrah dinh nghia rang thyc hanh thoéng qua thién dinh cé
ngudn goc ti truyén théng chdnh niém ctia Phit gido.

Mot quad trinh khong thong qua thién dinh dugc rat ra tit mot
céch tiép can thyc nghiém, cht y dén chanh niém (Karrah, 2015,
trang 17).

Thuc hanh lanh dao thong qua thién dinh gitp cho nhiing ngusi
khdc tré nén chanh niém, va lanh dao khong thong qua thién dinh
thiic ddy chanh niém xuyén suét t6 chuc (trang 30). Hon nita, bing
cach xem xét cac khai niém khac nhau vé phdm chit lanh dao tu tai
liéu chuyén mon, Karrah da tom tit khai niém nay thanh “sy lanh
dao chuyén hoéa, su lanh dao nhu cong boc, va lanh dao xdc thuyc
trong khuon khé lanh dao chdnh niém’, (Karrah, 2015, trang 25).
Ba khdi niém nay, theo Karrah, dugc dit nén tang trong cic trang
thdi nhéan thic, ddn than, két néi va hién thyc héa.
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Sulanh dao chuyén héa tuong tu nhu kiéu lanh dao chdnh niém
ma thu hat nhiing nguoi di theo, va tip trung dén nhu cau va dong
co ctia nhiing nguoi di theo, va c6 ging giap ho phat huy day da
nhét tiém ning caa minh. (Northouse, 2013, trang 185).

Trong vai tro lanh dao nhu c6ng boc, ngusi lanh dao cang gitp
nhting ngudi di theo nhan ra tiém ning ctia ho va dat dugc sy hién
thuc hda ban than 16n hon, va diéu nay bt nguén siu sic ti sy nhan
thiic va sy quan tdm dén lgi ich ctia ngudi khac. (Karrah, 2015,
trang 28).

Lanh daoxac thycnéi dén mét nhalanh dao véimong mudn thuc
st 1a phuc vu nhén sinh va x4y dung méi quan hé tin ciy (George,
2003). Lanh dao x4c thuc mét lan niia c¢6 thé dugc xem xét tir ba
phuong dién chinh: Noi luc, tuong tac, va phat trién. Phuong dién
noi luc nodi dén sy ty nhan biét ban than, sy tulam chu ban than, va
nhén thiic cd nhan ctialanh dao (Northouse, 2013, p. 254). Phuong
dién tuong tdc néi dén qua trinh tuong hé tap thé gida ngudsi lanh
dao va cac cong su. Va phuong dién phét trién dé cdp dén nhiing
diéu c6 thé dugc nuodi dudng va phat trién qua cic thoiky honla cac
dic diém c6 hiu. (tr. 254).

LANH PAO CHANH NIEM VA TAM LINH TRONG
PHAT GIAO

Moét nha lanh dao t6t theo dao Phat dugc dya trén cic dic tinh
dao dic, su tu té, dang tin cdy, sy chic chan, sy quyét dodn va sy
thong minh. Va sulanh dao chanh niém trong Phat gido c6 nghia la
luu tdm dén hanh vi, 16i néi, y nghi, hanh déng va méi truong.

Theo gido ly cta Phat, 16i néi va hanh dong ctia mot ngudi bat
nguodn ti tu duy cua ngudi do. TAm chinh 1a tién than ctia moi thy,
va thong qua tam, thién va dc dugc thyc hién, va két qua theo sau.
Drc Phat day trong kinh Phap Ca nhu sau.

Y din dau cac phép,

Y lam chug, y tao;

Néu véi y 6 nhiém,

No6i lén hay hanh dong,
Kh6 nao budc theo sau,
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Nhu xe, chan vat kéo. (Dhp. 1).

Giai thich: Tit ca nhiing gi chung ta trai nghiém bit ddu bing
tu duy. Loi néi va hanh dong caa chung ta xudt phét tif tu duy. Néu
ching ta néi hoac hanh dong véi nhiing tu duy x4u xa, thi két qua
chic chin sé la nhiing tinh huong va kinh nghiém khé chiu. Béi vi
chung ta luén cé nhiing tu duy x4du, két qua x4u sé ludn di theo ta &
dén bét ct noi nao chung ta t6i. Diéu nay rit giong véi banh xe caa
mot chiéc xe bi kéo theo ddu chan ctia mot con bo, duge néi véi
than xe. Banh xe cting véi tai trong ctia xe ddy tiép tuc di theo huéng
kéo caia con bo. Con vét bi rang budc véi chiéc xe nay va khong thé
roi khoi né.

Y dan dau cac phép,

Y lam cha, y tao;

Néu v6i y thanh tinh,

No6i lén hay hanh dong,

An lac budc theo sau,

Nhu béng, khong rdi hinh! (Dhp.2).!

Giai thich: Tit ca nhiing gi ching ta trdi nghiém bat dau biang
tu duy. Néu tu duy ctia chung ta tét, thi 16i n6i va hanh dong sé tét
theo. Va két qua cua tu duy t6t, 16i néi t6t, va hanh dong tot sé la
hanh phuc. Hanh phuc nay sé khong bao gio roi khoi ching ta néu
ta c6 tu duy t6t. Hanh phtic sé ludn theo sat ta nhu bong khong bao
gid rdi khoi hinh.

Vi thé, kinh Phédp Ca huéng dan ching ta ring sylanh dao chanh
niém phai dugc dya trén sy phat trién tdm. Khi tim ta dugc tu tip
tot, n6 sé dua dén 16i noéi va hanh dong tot. Két qua cua viéc nay
ciing sé tot. Con khi tdm ta hu hong, né sé dan dén 16i néi xdu xa va
hanh dong xdu xa. Va két qua cting sé kinh khung.

Su lanh dao chidnh niém phai dugc phat trién bdi su tu tép
(thién), dugc goi chuyén moén 1a chanh niém va dya trén thién
chanh niém. Bing viéc thyc tip thién chanh niém, ngudi lanh dao
sé lam chu tu duy, 16i néi va hanh dong cua minh. Nguoi lanh dao
nhu vay sé manglgi ich dén cho ban thén, cho nguoi khac, cho moi

L.. https://www.buddhanet.net/e-learning/buddhism/dp01.htm
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trudng xung quanh, cho cdng dong, cho t8 chiic, cho qudc gia cua
ho, va cho ca thé gisi nhiéu hon viéc gay hai.

Chung ta c6 thé 4p dung Bat Chanh Dao ma Ptc Phit giang
day nhu la nhitng phdm chat lanh dao chanh niém. Nguéi lanh dao
phai c6 tdm nhin chan chinh, tu duy chan chinh, 16i néi chan chinh,
hanh dong chin chinh, ké sinh nhai chin chinh, né Iyc chin chinh,
chanh niém va chanh dinh.

Diy la nhiing phdm chit ma mét nha lanh dao tinh than nén s¢
htu dé c6 thé dan dit tin d6 di theo mot con dudng chan chinh.
Noi tom tit, Bat Chanh Pao c6 thé dugc tém lugc thanh ba phan,
Giéi (Sila), Dinh (Samadhi), va Tué (Panna).

Mot nha lanh dao c¢6 chdnh niém nén c6 sy tu cha va duy tri cac
tiéu chudn dao diic dé gianh dugc su tin tudng va tin cdy ctia cac
cong suy. Mot nha lanh dao c¢6 chanh niém cting phai c6 mét sy binh
tinh khi xt Iy cdc van dé hoac khi gap khoé khan. Tam tri tap trung
sé c6 thé nhin thiy vin dé va nguyén nhén cta vin dé mot cach ro
rang va sé c6 thé dua ra quyét dinh dung dan.

Va, tri tué 1a mét phdm chdt rdt can thiét ma cic nha lanh dao
chanh niém nén s& hatu. Tri tué khong phai la kién thdc. Tri tué lakha
nang thdm nhép va xem diéu gi ding va sai, diéu gi sé c6 lgi hon va
diéu gi sé la quyét dinh dung dan. D6 la kha nang hiéu sy that va xily
tinh huéng mot cach cong bing. Kién thic chi la hoc tip, ghi nhéva
c6 thém thong tin hoac sy kién. N6i tém lai, ba phdm chat nay - Gidi,
Dinh, va Tué, nén di cing nhau dé tao ra mot két qua t6t hon.

CAU CHUYEN VE MAGHA VA PHAM CHAT LANH PAO

Trong cdu chuyén Magha, chang trai tré Magha dan dau mot
nhém 33 ngudilam viéc cho sy phat trién cong dong ¢ lang Macala.
Trudng lang tré nén nghi ngd vé cac hoat dong ctia ho valo sg cong
viéc ctia ho sé huy hoai nhan phdm cta 6ng ta.

C)ng ta bao cdo véi nha vua, cdo budc ho t6 chiic cic hoat dong
phi phap. Nha vua, khong cin thin diéu tra vy dn da ra lénh bat gia
nhom nay va phan quyét ho hinh phat tihinh bang cach ralénh cho
mot con voi giam 1én ho. Tuy nhién, do tu duy chanh niém va ky
nang quan ly cam xuc ctia nha lanh dao Magha, tt ca nhing ngusi

di theo déu ling nghe anh ma khoéng c6 bat ky phan ting nao.
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Anh c6 ging trdn tinh con voi va thuyét phuc nha vua ring ho
v0 t0i. Anh yéu cau nhiing ngudi ban cta minh dung ndi gian véi
truéng lang, nha vua va con voi. Thay vao dé, anh yéu cau ho nuoi
duong long yéu thuong déi véi nhiing ngusi nay. Va ngac nhién
thay, con voi khong ddm dén gan ho, va diéu nay dugc bdo cdo dén
tai nha vua.

Lan tht hai, nha vua ra 1énh tréi nhém nguéi nay bang vai va
tha voi ra dim 1én ho. Mét lan nta, con voi khong dén gan ho va
thdm chi chay khoi ho. Sy viéc nay lai dugc bao cdo lai cho Nha vua
va nha vua, khi d6 da tré nén trdm ngdm va d€ tdm, nhén ra ring
nhting ngudi nay cé thé vo todi va yéu cau cic b trudng ctia minh
dua ho dén toa 4n cia minh va diéu tra cdn than vu 4n.

Sau khi xem xét ky luong, nha vua biét ring cdo budc vé cichanh
vi ctia ho 1a sai. Vi vdy, Nha vua ra Iénh tha ho va dong thoi ra Iénh
bit git trudng lang, sau d6 ong 4y cting bi cach chiec.

Nha vua, sau d6, phong cho Magha trd thanh trudng lang véi dac
quyén phan thudng dic biét bao gom thué cho tim ngoi lang, tdm con
voi, tim ngdi nha, tdm ngudi phuc vy nam va nii. Magha va ba muoi hai
ngudi dong sy dugc hudng dac quyén, phuc vu dit nudc va thuc hién
nhiéu hoat dong phtc l¢i xa héi hon cho dén cuéi doi.

Sau khi ho qua doi, ho déu dugc tai sinh vé coi troi thit ba muoi
ba, dugc dit tén theo 33 ngudi cong nhan kia, con Magha tré thanh
D& Thich, vua cua cic chu Thién.

Theo chu giai ctia kinh Phap Cd, Dtic Phét da néu lén bay phdm
chdt ma Magha s6 hitu khién 6ng tré thanh mét nha lanh dao gioi,
ca trong doi s6ng con ngudi va khi la Vua ctia cdc vi than. Bay diéu
sau chinh la nhing phdm chat tim linh do:

‘Ludn hiéu dudng me cha

Lu6n kinh trong ngudi 16n tudi

Khong noéi 16i khiém nha, nguyén rta, vu khong,

Khong tham lam, va Iu6n rong lugng chia sé s& hitu véi tim c6i mo.
Lu6n néi 16i chan that,

Khong bao gi¢ gidn dg,
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D1t bo san han, néu sin hén ndi lén xin mau buéng bo’

Magha la mét chang trai tré va ¢ mot trdi tim nhén hau. Anh
khong bao gio1oi dung nguoi khic. Anh khong phaila mét ngudi tu
cho minh la trung tdm, ma luén huéng vé moi ngudi va luén nghi
cho ngudi khéc.

Anh c6 moét cdi nhin huéng vé xa hoi. O trong mot dam dong,
anh uu tién cho nhiing ngusi khic. Nhiing phdm chat nhu vay tré
thanh dic diém va tinh cich ctia anh dy. Anh dy luén chim séc cha
me can thédn, va diéu nay thé hién mot tim guong tot vé trach nhiém
xa hoi va ton trong ngudi l6n tudi, mot sy khiém ton va ving mat sy
kiéu ngao.

Ngudilanh dao khong nén phi thoi gian di vu khong nguoi khac.
Néu c6 nghi ng¢ vé bt ct diéu gi, nha lanh dao sé c6 mot cudc gip
cd nhan va ndi chuyén véi nguoi d6 dé lam r6 van dé. Ngusi lanh
dao khong nén keo kiét va c6 tinh d6 ky; trai lai, anh ta nén hao
phong chia sé v6i nguoi khac nhiing gi anh ta c6, bao gom viéc cai
md va dua ra 16i khuyén can thiét cho nguoi khac.

Nguoéi lanh dao phai ludn trung thyc va khong la d6i nhiing
nguoi di theo hoac céng su. Muc dich va muc tiéu ctia mét dy an
phai c6 sy minh bach. N6i doi sé dan dén sy mat long tin va nghi
ngd. Ngudilanh dao ciing phai khoan dung va kién nhan ma khong
to ra tic gidn. Nguoi lanh dao nén c6 phdm chit ty cha. Néu trong
truong hop sy tic gian xudt hién, moét nha lanh dao phai binh tinh
lai va tim cach giai quyét vin dé bang bién phap hoa binh.

Nho tdm long nhan hiu va phdm chat lanh dao tot, Magha da
thuyét phuc dugc 32 ngudi cong su hop tic véi anh mot cach trung
thanh. Ban d4u, anh mét minh lam cong viéc stia chita dudng sa, xay
cdu, dao giéng, lam noi tra 4n va cung cip nudc udéng cho khich du
lich. Sau d6, nhu nhiing ngudi c6 dau 6c nguéng md anh va tham
gia cung anh. Vivay, ho dugc biét dén nhu mét nhém gém ba muoi
ba nha hao tim.

Do do, cac thé hé tré nén nudi dudng tinh than nay cia Magha
dé tré thanh nhiing nha lanh dao cé dau ¢, ngudi c6 thé phuc vu
thé gidi va nhan loai. N6i vé thanh tyu ctia Magha khi tré thanh vua
ctia cic vi troi, Piic Phat da néu 1én nhing ciu sau day:
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‘Dé Thich khong phéng dat,

Dat ng6i vi Thién chu.

Khong phong dit, dugc khen;

Phéng dat, thudng bi trach’ (Dhp. 30)2.

Mat khac, nguéi trudng lang budc toi ho t6 chic cic hoat
dong bat hgp phap xudt phat tu sy ghen ti caa ban thin la mot vi
du vé mot nha lanh dao thiéu suy nghi. Vé phia nha vua nguoi dara
lénh xu t 33 chang trai nay 1a mot vi du ctia sy bat cin trong lanh
dao. Déy la nhiing bai hoc chiing ta c¢6 thé hoc dugc ti cdu chuyén
nay.
KINH KUTADANTA VA PHAM CHAT LANH bAO

Trong kinh Katadanta, Dtic Phat ké cdu chuyén kiép trudc ctia
Ngai cho Ba la mén Kiuitadanta, ngudi muén thyc hién moét nghi
thic hién té c6 loi. Bala mon Kiitadanta nghe tin Dtic Phat dén lang
Khanumata ctia minh. Da nghe vé su néi tiéng ctia Ptic Phit trong
mot thoi gian dai, ong mudn gip Ngai dé€ nhan dugc loi khuyén vé
cach thyc hién mét nghi thitc hién t€ mot cach hiéu qua dé mang lai
lgi ich 16n hon.

Sau d6, Diic Phit ké rang khi ngai con 1a Vua Mahavijita va mudn
thuc hién mét nghi thitc hién t€ 16n. Vi véy, nha vua da triéu tip c6
van cta minh, Purohita dé dua ra mot s6 16i khuyén vé cich thyc
hién mot nghi thitc hién té d€ c6 nhiéu lgi ich hon.

Trong cudc thio ludn, ¢6 vin caa Nha vua cho ring day chua
phai la Itc dé thyc hién mot nghi thic hién té to 16n vi ddt nuéc van
con hén loan, thiéu hoa binh vakhéng 6n dinh vé kinh té. Balamoén
Purohita sau d6 khuyén nha vua uu tién hang dau dé khoi phuc hoa
binh va trt tu bing cdch quan ly nén kinh té nha nuéc dung cach.

Ong yéu cdu nha vua gép vén cho cic thuong nhan tham gia
buén ban, cung cdp cic loai hat giéng khic nhau cho néng dan va
tang luong cho cong chiic chinh phu. Nha vua lam theo 16i khuyén
ctia Purohita va hoan ké hoach hién t€ cia minh. Vai nim sau, 6ng

2. Appamadena maghava, devanam setthatam gato; appamadam pasamsanti,pamado
garahito sada.
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nhin thdy thanh qua cua viéc quan tri nay, dit nudc hoa binh, moi
nguoi tham gia vao cong viéc cua chinh ho va tdn hudng loi nhuan
cta ho. Khong ai quan tdm dén cudc ndi ddy. Thué ctia dit nudc sau
do da tang 1én. Kho bau cta nha vua tré nén day du.

Sau d6, Nha vua triéu tdp c6 vdn ctia minh, Ba la mo6n Purohita,
mot lan nia, d€ thao ludn vé van dé thyc hién mot nghi thic hién
té to 16n. Purohita néi rang, “Péy la thoi diém t6t dé t6 chic mot
nghi thitc hién té to 16n. Nhung dé€ lam cho né c6 lgi hon, sy hién té
nén dugc thuc hién moét cich don gian. N6 khong nén dinh liu dén
cuong biic lao dong, sat hai mang séng va phd huy dat dai hoac tai
san”. Ong khuyén nha vua trdnh cudc séng xa hoa.

Ong khuyén nha vua chi tién hanh té1& bing cich ding mat ong,
bo, ddu va trai cay cho cac vi than, va thuc hién mot 1€ hién té cung
cdp thyc phdm mién phi cho nhiing ngudi thudc cic giai cdp khac
nhau. Nghe tin vua c6 y dinh thuc hién té 1&, cac bo truéng, quan
chtic cip dudi, si quan, thuong nhan da dén to long ton kinh véi nha
vua va dang nhiéu kho bau cho ong.

Bai vi kho bau ctia nha vua da déy, 6ng yéu cau nhiing ngudi cd
thién chi nay ldy lai nhting mén qua caa ho d€ su dung cho cd nhan.
Tuy nhién, khong ai l4y lai nhiing mén qua ma ho da dy dinh cho
Nha vua. Vi vy ho da thiét lap cdc quay hang & cic cdng thanh va
phén phit thic dn va cdc mat hang khac mién phi cho ngusi nghéo
va ngudi di dudng, nhu mot phéan ctia sy tham gia vao sy hién té caa
nha vua cting nhu bay t6 long biét on d6i v6i 6ng. Nha vua rat hanh
phuc, va moi ngudi déu vui miing.

Diy la cach moét nha lanh dao gioi nén lam theo gido ly caa Puc
Phat. Kinh Katadanta cho ching ta rit nhiéu bai hoc vé kha nang
lanh dao tot. Nguoi lanh dao nén chu ddo, ton trong ngudi 16n tudi
va ling nghe nhiing 16i khuyén tot. Nguoi lanh dao cling nén luu
tam, tranh lam hai ching sinh va cudng btic lao dong. Nén kinh t&
ctia dit nudc nén dugc quan ly hgp ly véi chi tiéu khon ngoan. Cau
chuyén ctang day cach duy tri hoa binh va trt tu va thyc hanh bao
ton sinh thai. Mot nha lanh dao chanh niém mang lai hoa binh va
phit trién bén viing hon. Khdi niém caa Dic Phat vé sy lanh dao tét
dugc dya trén cic gid tri tinh than va dao duc.

Nhalanh dao dugc coila cha me cta toan thé dan toc, mot ngudi
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chiu trach nhiém cho cuéc séng va phuc lgi ctia tt ca cic thanh
vién trong dat nudc. Nha lanh dao nén xem xét cac ké hoach cho lgi
ich lau dai va hoa binh va phét trién bén viing. Nha lanh dao khong
nén chi dua ra ménh Iénh nhu nha déc tai.

Mot nha lanh dao nén ling nghe nhiing phan héi mang tinh xay
dung va thyc hién theo d6. Lanh dao chidnh niém ctang la kha nang
nhan thic dugc tinh hinh hién tai, hiéu thdu vin dé va khdm pha ra
gidi phdp cho véin dé do.

Quoc vuong Mahavijita nhan thic rd vé tinh hinh ctia dat nudce
minh va ong c6 thé dua ra quyét dinh dung ddn liéu d6 c6 phai lac
thich hop dé thuc hién mdt nghi thic hién té€ to 16n nhu véy hay
khong. Néu khong dé tam dén nhiing gi dang dién ra trong nudc,
mot nha lanh dao sé khong thé dua ra quyét dinh ding dan. Diéu
nay moét phan la do ¢6 vén ¢6 tri tué, Purohita. Lanh dao chinh
niém tot 1a sy két hop cua tri tué va long tric an. Néu khong cé long
tric 4n, mét nha lanh dao gioi sé khong nghe 16i khuyén ctia cac ¢6
véin. Thay vao d6 anh ta hodc c6 ta sé thyc thi mong mudn cd nhan,
va ho ¢6 stic manh dé lam diéu d6. Ca Nha vua va c6 van déu co
phdm chit tir bi, suy nghi cho ngudi ddn dat nudc cing nhu cho
ching sinh.

Mot bai hoc khac c¢6 thé dugc rut ra tir bai kinh nay la nhan thuc
vé sy két n6ilan nhau. Mot trong nhiing gido ly c6t 161 ctia Phét gido
13 moi thu déu phu thudc lan nhau, khong c6 gi ton tai nhu mot thé
doc lap. Vi vay, Nha vua va c6 vin cta 6ng da nhan thic 16 ring
su thinh vugng cua cic qudc gia va sy xa xi ctia ho phu thudc vao
su thinh vugng ctia ngudi dan trong nuéc. Hon ntia, ho ciing nhan
thic dugc tic dong sinh thai vi ho da tranh phd riing va viéc sat hai
sinh mang dé thuyc hién nghi thic hién té. Day la nhiing phdm chat
lanh dao chanh niém c6 thé hoc dugc tir kinh Kiitadanta.

PHAM CHAT LANH PAO CHANH NIEM VA TRACH
NHIEM XA HOI

Trong Phit gido, quan diém xa hoi va suy nghi dé giam bét dau
khé cho chung sinh bat dau véi chinh Dic Phat ngay tir khi Ngai
phat nguyén Bo6 tat. Néu Ngai chi nghi cho ban than minh, thi Ngai
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da dat dugc qué vi A la hin trong kiép s6ng d6 va khong con téi
sinh n#&ta. Tuy nhién, vi long tu bi v6i thé gidi, Bo-tit Sumedha, da
trg thanh vi Phat tuong lai d¢€ giai thoat troi va ngudi khoi dau khé
c6 thé (Ja. A 2-95).

Ngai tuyén b6 3 stt ménh:

‘Néu ta biét dugc chan ly, ta sé huéng dan moi ngudi vé chan ly do.

Néu ta dugc giai thodt, ta sé gilp moi ngudi giai thoat.

Néu ta vugt qua bién khd sinh tu, ta sé giup moi ngudi vugt qua
bién khé sinh ti theo ta vay’

Va Dtc Phit ciing c¢6 ba muc tiéu nhu sau:

“Tinh tdn khong ngting d€ dat dugc qua vi Chanh Pang Giac.

N6 luc vilgi ich ctia moi chung sinh va chiing toc.

N6 luc vilgiich cua thé gidi loai ngudi va troi.

Sau khi dat dugc su gidc ngd va gido héa dugc 60 dé tir, Ngai
da thanh 14p mot cong déng Ting than (Vin.1.20). Trong ky an cu
kiét ha dau tién, Ngai da gido hoa 60 dé ta tré thanh A la han. Vao
cudi ky an cu kiét ha, Ngai da giao trach nhiém truyén ba chanh
phap cho 60 dé tu:

“Nay céc Ty kheo, hay du hanh, vi hanh phic cho s6 dong, vi
an lac cho s6 dong, vilong thuong tudng cho doi, vilgiich, vi hanh
phc, vi an lac cho chu Thién va loai Ngudi. Hai ngudi khong nén
di cing mo6t huéng. Hay truyén ba chin Iy hoan hao ¢ doan dau, &
doan gitia va & doan cu6i”.

Diy la nhiing vi du vé phdm chat lanh dao chdnh niém t6t dugc
Drc Phit trinh bay, va nhén loai lam theo dé tao dugc loi ich cong
dong cho toan thé gidi. Phat gido luén dugc dinh huéng huéng vé
xa hoi vi Dc Phit luon day moi ngusi hanh dong vi phuc 1gi caa
nguoi khac. Tuy nhién, dé hiéu qua hon, Dic Phat luén khuyén
khich ban than hay tu tip trudc tién bang cach di theo con duong
chanh niém. Do d¢, cdu chuyén vé Magha véi tu cdch la mét thanh
vién hoat dong vi xa hoi nhic nhé chung ta phai tu té, hao phong,
c6 ty chu, c6 trach nhiém va c6 long biét on. Nhiing diém trong ca
cau chuyén vé cudc doi ctia Dic Phat va Magha la nhing vi du hay
va la dong luc tot dé cac Phat ta hanh dong vi phic l¢i ctia thé gidi



GOC NHIN VE CAC PHAM CHAT LANH DAO CHANH NIEM VA TINH THAN

bang chanh niém.
‘Vé diéu nay, trong kinh Phap Cu, Dtic Phit cing day rang:
Nhu ong dén véi hoa thuong,
Khong hé hai sic phai huong chut nao,
Git hoa ldy mat kho sao,
Nhu la bac thdnh di vio lang xa’ (Dhp. 49)3.

Gidi thich: Con ong chiét xudt mat ti hoa ma khong lam hong
mau sic hodc mui thom ctia hoa, va lam nhu vy gitp cdy cho nhiéu
trai. Tuong tu nhu véy, bac thanh tram tinh di vé ng6i lang khat thuc
ma khong lam hai ai dtt chi mét phut, va nhu vy cé thé giap moi
ngudi cé dugc nhiéu phudc dic va hanh phuc.

Mic du ciu nay dugc Dic Phét day cho mdt nha su, nhung né
c6 thé ap dung cho moi nha lanh dao c6 nguyén vong phuc vu nhan
loai, tranh gay hai, tan phd hodc huy diét. M6t nha lanh dao gidinén
can nhic vé sy an toan va an ninh cho tit ca nhiing nguai lién quan,
cong din hoac dong sy trude khi dua ra quyét dinh. Mot nha lanh
dao cé dau éc phai xem xét khong chi d6i v6i con ngudi, ma con vé
tac dong sinh thai hodc moi trudng tu nhién c6 thé giy nguy hiém
cho céc thé hé sau nhu tham hoa va sy nénglén toan cau.

Ngoai ra, Ptic Phit con day rang:

“Ngudi nao bdo vé ban than thi hay bao vé ngusi khéc,

Vi thé, bac tri luén day hay bdo vé ban than that tot” (AN. IL
374)%

Do d¢, thong qua viéc bao vé ngudi khac, ching ta dang bao vé
chinh minh; va thong qua viéc bao vé chinh minh, ching ta dang
bao vé ngudi khac. Bao vé chinh minh & d4y c6 nghia 1a c6 chanh
niém dén chinh minh va bing cdch bao vé ngudi khac c6 nghia la
chanh niém va khong lam t6n thuong hodc gay hai ngudsi khic. Con
nguoi dugc két néi véi nhau giéng nhu thé gidi ty nhién. Diy la
nhiting tu duy vé phdm chét lanh dao do Dtic Phat dua ra. Néu dugc

3. Yathapi bhamaro puppham, vannagandhamahethayam; paleti rasamadaya,
evam game muni care.

4.*“Yoca rakkhatiattanam, rakkhitotassabahiro; Tasmarakkheyyaattanam,
akkhatopanditosada”ti
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ap dung dung cach, méi nguoi déu cé thé déng gop cho hoa binh va
phat trién bén viing cua thé gidi.

Mot nha su cing la mdt hoc gia Shan dén tit Myanmar, Hoa
thugng Gido su Tién si Khammai Dhammasami, trong cudc néi
chuyén véi cdc sinh vién ctia minh trong budi 1é trao hoc bong tai
khach san SD Avenue & Bangkok vao ngay 15 thdng 1 nim 2019,
ndi rang “Dé tré thanh mot nha lanh dao gioi, ban phai nghi cho
ngudi khac. Néu mot ngudi chi nghi cho chinh minh, ngusi d6 sé
mdt ty tin. Néu mot ngudi biét nghi cho nguai khéc, va hoc cach
phuc vu ngudi khdc, ngusi do6 sé tu tin hon, va ngudi d6 cang phai
c6 suy nghi tich cyc.”

Ong ndi thém, “Nhiing ngudi biét nghi cho ngudi khac, khong
bao gid cam thdy rut re, va nhiing nguoi chi nghi cho ban than luén
cam thdy rut re. Nguoi biét nghi cho ngudi khac ludn tran day nang
lugng, vi vay hay song vi loi ich cho s6 dong”. Tinh than ti bi va sy
phuc vu nhén loai cing la mot yéu t6 trong gido ly c6t 161 caa Diic
Phat vé pham chit lanh dao tinh than va chanh niém ctia Phat gido.

KET LUAN

Nhu da nhan manh trong bai viét, su lanh dao tinh than cé
chanh niém trong Phat gido da dugc Dic Phit gidng day va nhing
cau chuyén vé cudc doi caa Dic Phat1a vi du dién hinh cho sulanh
dao tdt trong cdc linh vyc khac nhau nhu béi canh tam linh, xa hoi,
chinh tri va kinh té.

Du trong bat ki linh viic nao, ngudi lanh dao phai 1a mét ngusi
c6 chanh niém va c6 trach nhiém dé dan dit nhang ngudi di theo di
dung hudng, d€ c6 loiich va hiéu qua cao hon. Theo dao Phit, cach
dé hudn luyén moét ngudi tré thanh mot nha lanh dao chdnh niém
la thyc hanh thién chinh niém.

Mot thién su Phat gido Viét Nam, Thich Nhat Hanh, da phat
biéu trong cudén sich ctia minh, An lgc ting hoi thé “Thién tdp
cho nguoi bgn rén” vé thuc hanh chdnh niém ring, “Chanh niém
la nang lugng thip sing y thiic chiéu roi vao nhiing gi dang xdy ra
bay gio va ¢ day. Chanh niém gitp ta song sau sic tiing gidy phut
ctia cudc séng hang ngay. Chanh niém gitp ta quay lai tiép xtc véi
phut gidy hién tai, ti€p xtc v6i than thé, cim tho, tri gidc, va véi moi
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trudng xung quanh (Hanh, 2011, tr.5-6).”

Ban dau, ching ta c6 thé tip thién méi ngay chi tir S dén 1S phut
vao sang sém hoac budi t6i d€ nudi dudng théi quen chanh niém
bang cach nhdm mat lai va chi y dén hoi thé vao va ra. D€ dat dugc
mot phdm chét chanh niém t6t hon, ching ta phai luyén tép trong
mot thai gian dai hon, khong chi thé vao thd ra ma con phéi nhan
thic r6 vé sdu gidc quan ctia minh.

Thuc hanh chanh niém ctng cé thé dugc thuc hién trong bén
tu thé, ngoi, ndm, di va ding. Tai noi lam viéc, nguoi ta ciing c6 thé
thuc tdp chanh niém trudc khi bit ddu cong viéc bing cach nhim
mat va tap trung vao hoi thé trong mdt hoac hai phit, sau d6 ngusi
ta sé c6 thé thuc hién cong viéc mot cach c6 chanh niém, it cing
thing, it mat tap trung va it sai 1am hon.

Do d¢6, tom tat hai cau chuyén trén, dé tré thanh mot nha lanh
dao c6 chanh niém, ngudi ta phai nudi dudng tinh yéu va long tric
dn doi véi nguoi khac. Mot nguoi khong nén tu cho minh 13 trung
tdm ma nén nghi cho ngudi khac hodc tao ra mét tinh huéng doi
bén déu thing.

Céu chuyén Magha va bai kinh Kiitadanta cung cdp nhiing phdm
chét lanh dao chédnh niém khong thong qua thién dinh trong mét
tinh huéng nguy cip, va kha nang dua ra quyét dinh dung dan bing
cich trdn tinh ban than, bién cam xtc thanh tinh yéu va long ti bj,
cang nhu biang cach quan chiéu tinh huéng mét cach can thin.

Khdi niém ctia dao Phat vé ly thuyét lanh dao chanh niém vugt
xa ba ly thuyét lanh dao caa Weber vi n6 nhdn manh dén sy phat
trién dao duc va tinh than.
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