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TOM TAT

Phat gido trong thoi gian gan day da gianh dugc sy cong nhin
rong rai tif cac hoc gia trén toan thé giéi vi da dap ting mot s6 van dé
16n duong dai de doa sy ton tai ctia nhan loai. Ching han trong linh
vuc chinh trj, kinh té, giai quyét xung dot, thuc tién bén ving, vv ...
lanh dao hiéu qua dugc xem la tinh tuy dé ddy [ti nhiéu van dé lién
quan dén nhén loai dang phai d6i mat. Bai viét nay nhim muc dich
phat trién mot mo hinh lanh dao ly tudng theo triét Iy Phat gido da
ton tai nhiéu thé ky trong gido ly ctia Dic Phat. Cac triét Iy dé cap
gOc ré clia tit ca cac van dé va dua ra ‘toa thudc’” doc nhat vo nhi vé
vO nga, tu bi, syt té va hoa binh cho nhan loai lam theo. Bat chanh
dao cung véi cic nguyén tic dao dic (dao diic Phat gido caa ngusi
cu s) va mudi sy hoan hao/ thap d6/thap ba-la-mit (ghi lai trong
Jatakas) cung cdp cong cu hiéu qua dé tich hgp véi cac ly thuyét
hién dai va phat trién mo6 hinh toan dién dé lanh dao guong mau c6
thé stt dung mo hinh nay trong mat trdn lanh dao thé giéi dé€ dam
bao hoa binh va 6n dinh bén viing.

1.GIOI THIEU

Nhan loai dang trong qua trinh dugc xem la khéi dau cho su két
thic ctia cdi goi la “xa héi van minh” ctia ching ta vi thé gidi ctia thé
ky 21 dang phai vat I6n chéng lai nhiing thach thiic de doa dén sy
ton tai ctia nhén loai. Trong thoi dai bat 6n va bat binh ding kinh t¢,
suy thodi moi trudng, khtiing bg, khong khoan dung va cuc doan ton
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gido, nan di dan do chién tranh va xung dot - con ngudi da khong
gidi quyét dugc cic mai de doa va dua ra mat gidi phap cu thé. Cac
van dé d6 khong phai v6 can v6i con ngudi vi nd bat nguén tit dong
co ich ky sdu xa ctia ching ta va cdc muc tiéu tu cho minh Ia trung
tdm; vi vay, gidi phap nam trong chung ta va khong thé pht nhian
rang chiing ta - nhiing ngudi chju trach nhiém da that bai trong viéc
giap cho chinh minh. Trong hanh trinh tim kiém hanh phuc vét
chét va ngdn han (tam thdi) va nuoi séng ‘ban ngd’ ctia minh, con
ngudi da khai thdc mot cach tan nhan khong chi thién nhién ma ca
dong loai ctia minh. Do d¢, van dé khong phai 6 nhiing méi de doa
ma 1a nhiéing ngusi dang cdm quyén dua ra quyét dinh va nhing
ngudi mi quing lam theo vi nhiing muu céu ich ky. Du trong boi
canh phuong Tay hay chau A, tuong lai ctia nhan loai va muc tiéu
cuing ton tai trong hoa binh phuy thudc vao sy lanh dao va sy tham
gia tich cyc ctia cong dong cic nha lanh dao c6 trach nhiém va cé
lién quan, nhiing ngudi c6 thé mang lai sy thay déi trong ho cling
nhu trong hé théng.

Su bt Iyc ctia cic nha lanh dao hién dai trong viéc gidi quyét cac
van dé néi com dugc dua ra trudc mat ho 1a mot minh chiing cho
su thét bai ctia nhiing tu duy tién hoa va nhiing cich tiép cén sai
lam ma chung ta dang tu hao. Triét ly ‘tu cho minh la trung tam’ cua
ngudi hién dai khong phai 1a giai phap kha thi d€ gidi quyét cdc vin
dé viho d6i phé mot cach hoi hot. Hang tram ly thuyét va mo hinh,
hang chuc hoi nghi hoa binh va muc tiéu bén viing duéng nhu vo
ich néu gidi lanh dao khong thé lam theo nhiing gi ho da giang ma
khong hiéu dugc suw nghiém trong ctia cic tinh huéng dang xay dén.
Céc hoc gia da tim thdy mot s6 mo hinh lanh dao méi va tim kiém
nhiing quan diém khdc nhau vé nhiing gi tao nén mdt nha lanh dao
ly tuéng nhung da khong dua ra dugc mot moé hinh téng thé c6 thé
ty xung 1a mo hinh lanh dao hoan hao. Béi vi lanh dao khong cé gi
dé lam véi bat cd mo hinh hay ly thuyét nao, lanh dao phai doi pho
v6i nhan loai va khong 6 ly thuyét nao c6 thé tuyén bé hiéu nhan
loai va hiéu dong co ctia con ngusi mot cach toan dién.

Ngusi ta tin ring thé ky 21 sé 1a ky nguyén théng tri ctia chau A
nhung chung ta da san sang chdp nhan trdch nhiém do hay gidilanh
dao chau A sélap lai nhting sai lam tuong tu caa phuong Tay va theo
dudi cac muyc tiéu ‘duy vat lam trung tam’ Céc ciu tra 16i dudng nhu
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khong xa v6i; n6 ndm trong triét Iy hang thé ky da dugc tiép néi trén
nhting viing dit nay dudi hinh thic ton gido - Phat gido, c6 nguon
goc tit khoang 2500 nam trudc va la dnh sang dan duong cho mot
phén 16n cdng dong chau A. Cac hoc gia by gid cho ring Phat gido
phai dua ra mdt loat cic nguyén tic lién nganh vé kinh té, sinh thai,
hoa binh va lanh dao chic chdn. Bai viét sé€ nhim dua quan diém
ctia Phat gido vao lanh dao hién dai va cung cdp cdi nhin siu sic vé
quan diém ctia Phit gido vé lanh dao vi mot tuong lai toan dién va
bén viing.

2.LANH bAO

Co6 mot s6 truong phdi tu tudng vé phuong phap lanh dao
xac dinh sylanh dao tit nhting quan diém khac nhau theo phong
cach va y thiic hé cua ngudi lanh dao va cdc chic nang cta né.
Thong thuong, nha lanh dao la ngudi huéng dan mét nhém
cdc ca nhén dat dugc muc tiéu xdc dinh hoac bo muc tiéu bing
cac ky niang va ky thuat nhat dinh. D6 1a sy cin bang gita muc
tiéu va phuong tién ma moét nhéom dugc thic ddy hodc vo vé
dé dat muc dich théng qua mot sé phuong tién quy dinh. Doi
khi phuong tién c6 thé khong dugc bién minh hoac goi 1a dao
dtc béi vi n6 khong xem xét dén phuc 1gi ctia nhiéing ngudi lién
quan khac nhau, hodc tham chi 1a nhing thanh vién tham gia;
néi mot cich don gian, nhéing hanh déng nhu viy khong dung
vé mdt dao ddc va hau hét cac ly thuyét lanh dao da khong dé
cdp cdc khia canh lanh dao nay. Mac du vdy, mét vai trong s6
cdc mo hinh nhulanh dao dao dtc, lanh dao tinh than, lanh dao
bén viing va mo hinh lanh dao toan dién c6 dé cip céc vin dé
nay 6 mot muc do ding ké, va do dé can phai b6 sung cic mo
hinh lanh dao nhu vy véi triét Iy dao didc va toan thién hon.

Nhiing thach thic toan ciu c6 thé dudc phédn loai thanh
nhtng thach thic thich nghi phtc tap hodc nhing van dé xdu
xa, trong khi thach thiic theo moét cich nao d6 thi méi va khong
c6 giai phap theo quy dinh, thi hai trong s6 nhing vin dé xdu
nhdt anh hudng dén thé hé hién tai va tuong lai la vin dé bén
viing va hoa binh (Saterwhite, et al., 2015). D€ nhan loai nim
bit tiing niém tin can thiét d€ tao ra mot xa hdi toan cau lanh
manh, s6i dong vé kinh té va bén viing, ching ta sé can nhiing
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cach ti€p can lanh dao khac biét o rét véi cach lanh dao do cac
nha lanh dao trong lich st gin day cung cdp (Alder, 2009).

Cung cdp lanh dao dao dtic 1a mét trong nhiing trich nhiém
quan trong nhat ctia mdt nha lanh dao. Cac nha lanh dao dao dic
dong vai tro la nhiing ngudi cé dao dic, cu xt c6 dao dic khi ho
thuc hién cac gia tri lanh dao ctia ho, d6i xt cong bing véi nhan
vién va bay to sy quan tdm va lo ling d6i véi nhiing nguoi thudc
cap. Ho song theo nhiing gid tri ma ho tdn thanh va dugc coi la céi
md va trung thuc. Tam linh trong méi truong cac té chitc hoat dong
dong thoi 6 hai cdp do: ca nhén va tap thé. Tam linh cd nhan xuat
phét tir cdc gid tri, cdm xtc va thyc hanh ctia méi ngudi trong t6
chiic. Cac cd nhén c6 dinh huéng tim linh tham gia vao cac hanh vi
dugc thiét 1ap dé€ nuodi dung doi song nodi tam. Ho 6 gang tiép xuc
v6i nhitng ham muén va cadm xdc siu sic ctia ho, y thiic dugc muc
dich va mudn thiét lap su két ndi sdu sic véi ngudi khic (Johnson,
2009). Su chuyén tif trong ra ngoai lam ddo 1on ly thuyét lanh dao
thong thuong, diéu d6 khing dinh rang dé thay d6i nguoi khac, trudc
tién ngudi ta can thay d6i chinh minh. Do d6, lanh dao tinh than c6 lién
quan nhau vi nhiing nha lanh dao nay c6 thé chuyén hoa nhiing ngusi
khic, t6 chiic va xa hoi bing cach ty chuyén hod ho trudc (Law;, 2016).

Démot t6 chiic thanh tyu trang théi tu duy va lam viéc vé lanh dao
cao hon, va cuéi cting dé né tré thanh cach tu nhién dé moi ngusi thé
hién sy lanh dao ctia chinh ho. Mot bo nguyén tic huéng dan sé rit
hiiu ich dé ho di ding hudng (Taggart, 2006). Nhiing nguyén tic chi
dao nhu véy c6 thé la mot triét Iy dao diic hodc tdm nhin toan dién c6
thé huéng dan lanh dao dat m¢t tdm nhin cao hon; tdim nhin khi két
hop véi y thiic vé st ménh ctia ching ta la ai va chiing ta lam gi tao nén
van hoa t6 chiic v6i hé théng dao diic co ban va cic gia tri cot 16i ctia
n6 (Fry, 2003). Lanh dao toan dién la phuong phép lanh dao, két hop
khong chi nhiing gi cac nha lanh dao cin lam va cdch ho lam, ma con
lanh dao ai va ¢ dau ntia. Van dé khong phii la d€ c6 dugec mot s6 ky
nang hay ky thudt lanh dao, hay thdm chi ‘hanh vi, ma 1a sip xép con
ngudi toan dién gém tri tué, cdm xtc, tim linh va hanh vi (Larcher,
2011).

Nha lanh dao bén viing la ngudi truyén cam hing va hé trg cac
hanh dong hudng t6i mot thé gidi tot dep hon, chim séc hanh phic
nhan loai va tat ci loai c6 su s6ng khdc, cing nhu dugc huéng dan bai
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la ban dao duc. Binh huéng dao diic thudng gin lién véi sy lanh dao
bén viing (Visser & Courtice, 2011). Lanh dao bén viing 1a mét loai
lanh dao dugc thuc hién véi trach nhiém déi véi tting cd nhan, nhém
va té chiic bang cach khang dinh cdc nguyén tic bén viing vé sinh thai,
xa hoi va kinh t€ trong béi canh nhém, t6 chiic va cong dong va bing
cach khuyén khich hiéu 16 cc y tudng vé tinh bén viing, cdng tic véi
moi trudng, gidng day thanh cong dua trén cdc nguyén tic bén ving -
cong tac véi moi truong, hoc tap va giang day thanh cong dua trén cac
nguyén tic bén viing cing nhu sy tu thé hién ctia moi ngudi. Cac nha
lanh dao tim kiém sy lanh dao bén viing trong mot t6 chiic nén bt dau
tit chinh minh dé phén tich ban than. S6 hitu nhiing phdm chat va ky
nang ca nhan va nhin ra dugc nhiing kha nang khiém khuyét, d€ hoc
hoi mét cach nhit quan va do d6 lam guong cho nhan vién st dung
nhiing d6i mdi va séng tao (Simanskiene & Zuperkiene, 2014). Mot
trong nhiing diéu kién tién quyét dé tao ra hoa binh bén viingla sy hién
dién ctia mot nhom lanh dao nong c6t xdy dung hoa binh tir cac linh
vuic chinh tri, ngoai giao, quéc phong, kinh té, ton gido, vv... Lanh dao
x4y dung hoa binh rit coi trong tuong lai, ho hinh dung mét tuong lai
hoa binh dugc chia sé, 16 rang va hdp dan lan nhau dugc mé td la hoan
canh khong bao luc, khong tach roi nhau va déi bén cting c6 lgi. Cac
nha lanh dao x4y dung hoa binh c¢6 long can dam, khiém t6n, y thic
con ngudi, tinh chinh tryc ca nhén, kha nang d6i phé véi cing thing
c4 nhéan va céc tinh hudng phc tap va dong luc ndi tai (Reychler &
Stellamans, 2004).

Triét Iy lanh dao Phat gido dit chinh né & dau d6 trong tim nhin
ctia cach tiép cin dao diic, tinh than, bén viing va toan dién, lam cho né
tham chi tht vi hon d€ di vao phén tich sau hon nham kham phd nhiing
con dudng méi trong linh vyc lanh dao. Quan diém cua cic hoc gia
& trén mang lai moét cach nhin khéc vé phuong phép lanh dao trong
ung dung va trén ly thuyét; can thoi gian d€ manglai nhiéu hiéu biét
hon trong cac m6 hinh lanh dao nhu vdy dua trén mét s6 triétly dao
duc va logic cu thé; day la noi triét hoc Phat gido trinh bay chi tiét.

3.PHAT GIAO & LANH DAO

Co s6 ly ludn ding sau viéc mao hiém di vao Phat gido dé
tim phuong cach cho sy lanh dao t6t hon ndm trong chinh triét
ly caa Phat gido dua trén ‘ty xem xét ndi tdm), ‘ty phat trién’
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va hanh vi dao dtc; xem xét phuc 1gi ctia nhitng ngudi c6 lién
quan. Phat gido luén dugc danh gid cao vi ting ho bat bao dong
va long tir bi d6i v6i moi chang sinh. Sy that khé dau va con
dudng tdm nganh (Bat chanh dao) 1 diéu co ban nhit trong cac
triét Iy Phét gido c6 thé nghién ctiu d€ hiéu ban chit va hanh vi
cta con ngudi. Trong bai viét nay, cdc khdi niém Phat gido vé
dong co thién va bét thién, con duong tdm nganh va mudi sy
hoan hao (thap do hay thap ba la mit) sé dugc nghién cdu tu
quan diém cta phuong phép lanh dao dao dtc va toan dién.

Bahujanahitaya bahujanasukhaya lokanukampaya - vilgi ich
cho s6 dong, vi hanh phuc ctia nhiéu ngudi, vi long tir bi d6i véi
thé gidi - 1a thé gidi quan cua triét Iy Phat gido khong chi bao
gém cdc cd nhdn ma con bao ham moi chung sinh.

Gidi ludt cua tu si Phét gido va cdc nguyén tic Phat gido
khic c6 thé 1am sang t6 ba loai Quan tri hién dai sau day: (1)
Ky ning linh dao (2) Ra quyét dinh (3) Giai quyét vin dé. Sy
quan tri 4y day ching ta ring mdt thé gidi c6 thé tét hon va cé
thé dat dugc diéu d6 thong qua quan tri khon ngoan va ti bi
(Brahm, 2007). Phat gido da c6 nhiéu c6ng hién dé gidc ngo céc
nha diéu hanh doanh nghiép, cdc quan chtc chinh phua va nha
chinh tri vé sy nguy hiém cua long tham qué mutc (Monksfield,
2009). Triét ly cta Dtic Phit soi sdng ly thuyét vé kién thuc, ly
thuyét vé thyc tai, hé thong dao dtc, triét hoc xa hdi va chinh
tri, dé xudt cho triét hoc phap luat va quan hé quéc té. Ly thuyét
Phit gido vé thuc tai va dao diic dugc tom tit trong bon sy that
cao quy (T diéu d¢), va quy tic quyén luc phu thudc vao quy
tic chan chénh (Jayatilleke, 1978). Gido ly Phit gido bao gém
su két hop gitta tu phan chiéu, tu bi, ti bo va tri tué cé thé cai
thién hiéu sudt lanh dao ctia minh va kha nang lanh dao nguoi
khac (Atkinson & Duncan, 2013). Nha lanh dao gi chinh kién
(dao duc) sé tap trung c6 chénh niém vao cic quyét dinh dya
trén viéc cai thién chét lugng cudc séng cho tdt ca cic bén lién
quan. Do d¢, tit ca y dinh, giao tiép (15i néi), nd lyc va hanh
dong cua nha lanh dao nay sé huéng dén muc tiéu tré nén lanh
manh vé mit dao dic. V6i phuong phdp chanh niém nhu vay
tt quan diém ban ddu dén hanh dong t6i thugng, nha lanh dao
nhan thic dugc sy cin thiét phai tham gia vao sinh ké dung dian
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(chénh mang), khi anh ta ludn do ludng thanh qua caa minh dé
dat dugc cac tiéu chudn dao didc cao hon. Mic di mét s6 nguoi
c6 thé nghi rang gido Iy Bat chanh dao c6 xwa qua ly tuéng cho
lanh dao duong dai, nhung hy vong cé nhiing nguoi cé thé bit
ddu st dung gido ly nay nhu la ban dao ddc chdnh niém trong
qué trinh ra quyét dinh va dinh huéng ctia ho (Marques, 2017).

Trong Phét gido, y dinh ndm sau bat ky hanh dong nao dé
dinh nghia né 1a thién (kusala) hoic bat thién (akusala), diéu
nay cing dé xem trudc khai niém muc dich va phuong tién cho
nha lanh dao. Gido ly Phat gido vé géc ré thién va bat thién cung
cdp tiéu chi thién va dc khong phaila than hoc hay d6c doan ma
la kinh nghiém, mot co s& tdm ly lanh manh cho ra mét dong
luc thuc té ty cha dé tranh diéu ic va chon diéu tét (Thera,
1999). Musi sy hoan hio (thip d¢) 1a mo6t danh sach hau kinh
dién mo ta cdc thudc tinh nén dugc tu luyén béi ngusi muén
lam Phat va day nguoi khdc. Nhitng sy hoan hdo nay da phat
trién nhu nhing phdm chét di vao céng thic tao ra Dic Phat
(Shaw, 2006). Thién va bt thién 12 nhiing thuit ng@ c6 1& dugc
stt dung phd bién nhat d€ ca nggi nhiing hanh dong xting dang
va c6 trach nhiém hodc trang thai tim trong cdc vin ban Phat
gido nguyén thuy; goc ré cia hanh dong thién, theo nghia den
la khong tham lam, khong hén thu va khong si mé khong chi la
thiéu ving long tham, hén thu va si mé, ma con la trang thai d6i
lai chung: khong tham lam (réng lugng va tu bo), khong hin
thu (ti bi) va khong si mé (tri tué) (Harvey, 2010).

3.1 Ba trang théi tam thién va bat thién (goc ré)

Su bién minh thién hay dc trudc khi thuc hién bédt ky hanh
dong nao phu thudc phan 16n vao dong co ding sau no6; vé mat
lanh dao, thim chi né tré nén quan trong hon vi bat ky hanh
dong hay quyét dinh nao cua nha lanh dao sé c6 nhiing anh
hudéng quy mo6 16n khong chi d6i v6i moi trudng truc tiép cua
ngudi din va té chiic ma con ca nhiing ngudi lién quan khac -
nghia la xa hoi ndi chung, hoac kinh té va moéi trudng. Do do,
doi véi cac nha lanh dao, can phai dam bao liéu ho bi énh huéng
béi nhiing phién nao d6, vi mét quyét dinh dugc dua ra bi chi
phéi béi long tham, ty lgi va thi€u hiéu biét c6 thé mang lai
két qua ngay lap tic nhung vé lau dai chung sé anh huéng dén
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thanh danh caa ngudi lanh dao va xa hoi. Mat khéc, cac quyét
dinh trong tam c¢6 lgi ich cho quan chung, va dya trén long tir bi
doi véi tit ca ching sinh c6 thé khong mang lai két qua ngay lap
tic hodc lgi ich ngdn han nhung vé lau dai, n6 sé chiing minh la
c6 lgi cho tdt ca moi ngudi bao gém ca ngudi lanh dao va nguoi
dan va t6 chdc.

3.2 Mudi su hoan hao/thap d6/thap ba la mat (paramis)

Théip dé trong Phat gido chi cho mudsi phdm chét hay gia tri
ctia B6 tat tu tip trén con dudng gidc ngd. Nhiing phdm chat
nay da hinh thanh duéi dang cdc gid tri dao ddc da dugc su
dung dé€ day cho quin chung vé cic dic hanh B6 tat thong qua
cic cau chuyén vé kiép trudc ctia Ddc Phit (tién than cta Dic
Phit/Jatakas). D4y 1a mot phan cta kinh dién Pali da tré thanh
cong cu/phuong tién t6t nhat dé lam cho cdc dic tinh nay dén
dugc quan chung dudi hinh thic cic cau chuyén.

Théap d6 (paramis) la diéu kién quan trong nhit dé loai bo
hoan toan phién nao va moi né lyc nén dugc thuc hién dé tich
liy moi loai thién cho tri tu¢ (pafifa) sinh trudng dé xda tan
moi phién nao theo ttng giai doan. That htu ich khi nghién
ctu thap do dé chung ta c6 thé xem xét va thdm tra ban thén
xem ‘dd’/ su hoan hdo nao chua dugc tich lay va nén tu tép
tit cd chung dé nhén ra bén sy thit cao quy (T¢ diéu dé)
(Boriharnwanaket, 2007).

Thap d6 12 b6 thi (dana), tri gidi/dao duc (sila), xuit gia/tu
bé (nekkhamma), tri tué (pafina), tinh tdn (viriya), kién nhan/
nhan nai (khanti), chan thét (sacca), quyét tim/quyét dinh
(Adhitthana), tim tit (mettd) va tdm xa (upekkha); nhing
sy hoan hao/ba la mét nay c6 thé dugc coi la nhing ddc tinh
ly tuéng cia moét nha lanh dao va gitp phat trién moét nhan
cach bao gém tdt cd nhang duc tinh nay. Nhang dic tinh nay
lién quan tryc ti€p dén viéc khic phuc nhing phién nao da
dé cap 6 trudc, va tu tdp nhiing ba la mat nay la ta c6 thé budc
di trén con duong cua B6 tat. Tl quan diém lanh dao dao duc,
thap ba la mét c6 thé dugc xem xét nhu la nhiing phdm chét caa
lanh dao ly tudng.
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3.4. Bat chanh dao

Con dudng Phat gido bit dau bang sy hiéu bén chén ly cao
quy (TG diéu d€). D6 1a bai phép ddu tién cta Duc Phét trong
kinh Chuyén Phép Luan (Dhammachakkappavattana Sutta),
c6 cht dé1a bon chén ly cao quy va Bat chanh dao; d6 la sy that
vé dau khg, su that vé nguyén nhin dau khd, sy that vé chdm
duat sy dau khé va sy thit vé con dudng cham dit dau kho 1a Bat
chanh dao ctia Phat gido (Santina, 2012). Bén sy thit cao quy
1a con dudng dua dén chim dut khé dau (Dukkha) dugce goi la
Trung dao béi vi né tranh dugc hai thai cuc: tim kiém hanh phuc
thong qua khodi lac gidc quan - thi khoai lac v6 ich nhung la cach
ngudi doi tim cdu, va tim hanh phdc théng qua sy hanh xdc bang
cac hinh thiic kh6 hanh khac nhau giy dau dén, khong xting dang
va cling khong c6 ich lgi (Rahula, 1958).

Bat chanh dao ma Puc Phat dua ra d€ x6a tan man v6 minh
c6 thé 1a con duong ly tuéng cho nhiing nha lanh dao méi, nhiing
ngudi phai nudi dudng ban than cho nhiing thach thic truéc mat
ho. Con duong nay khéc xa véi cic muc tiéu ty cho minh la trung
tdm va muc tiéu ban nga va cac myc dich séng, do dé két hgp no
trong bat ky hinh thiic Ianh dao nao ciing sé c6 1gi cho khong chi
xa hdéi ma con cho ca nha lanh dao. Bat chianh dao:

1. Chénh kién (hiéu ding vé ban than va thuc tai cia moi sy vat
hién tugng nhu chiing dang 13, 1a tri tué cao nhat).

2. Chanh tu duy: tu duy vé v6 nga, su tit bo, tinh yéu, va bat bao
dong.

3. Chanh ngii: c¢6 nghia la tranh sy gia déi, néi xdu, 16i ndi cay
nghiét va doc hai, néi chuyén phu phiém va nhan réi.

4. Chéanh nghiép: phat huy hanh vi dao dtc, cao thugng va hoa
binh (tranh giét hai, trom cip va ta hanh/td dim ngoai tinh).

5. Chanh mang: con ngudi nén trdnh tao ké sinh nhai bing
nghé nghiép hoic kinh doanh giy hai cho ngudi khac (va
khi va v khi gay chét nguoi, d6 uéng doc hai, giét dong vat

va vé con ngudi nhu budn ban né 1¢, budn ban ngudi, vv.).
6. Chanh tinh tdn: N6 luc dé loai bo cai 4c, ngin chin nhiing

trang thdi tim x4u va bat thién phat sinh, tao ra va lam tang
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trudng nhiing trang thai tét dep va thién ctia tim chua phat
sinh, tu tdp/phat trién va hoan thién nhtng trang thai tét
dep va thién cta tdm da phat sinh.

7. Chanh niém: chianh niém vé co thé, cam xdc, tdm tu va suy

nghi.
8. Chiénh dinh: nhait tAm, thién dinh.
(Mahathera, 1982) (Rahula, 1958).
Bdng dudi day cho thdy mdi quan hé giita ba goc ré
bt thién/ thién va Bdt chdanh dao.

3 oSc ré bat 3 gbc ré thién | C4c giai doan
§0C 1€ b (kusala) vugt qua/ tu| Bat chinh dao
thién (akusala) !
tap
Tham (tham| Khongtham |[Giai doan I:| Chénh ngit
duc, tham gidi Chénh nehié
HAm anh nghiép
Chanh mang
Giai doan II: oL oex
San (ban ngi,| Khongsin Pinh Chénh tinh tin
tu cao Chanh niém
Chéanh dinh
Giai doan III:
Si (v6 minh) Khong si tué Chénh kién
Chanh tu duy

Nguon: Tdc gid

Vugt qua phién nao la mét qud trinh ba giai doan dan dén con
duong Trung dao cua Phat gido, tic Bat chanh dao. Bat chanh dao
dugc chia thanh ba phén - trong d6 Pao dic/Gidi la phan dau tién
va n6 bao gom chanh ngt, chanh nghiép, chdnh mang; Giédi c6 thé
dugcxem la bude dau tién hudng téi gidc ngd ban than valoaibo cac
phién nao tham, tham 4i, tham duc, va chép trudc tit d6 phét trién
long quing dai/bé thi, phung sy v6 nga va hy sinh. Khia canh thu
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haila Thién - bao gom chanh tinh t4n, chdnh niém va chanh dinh; &
giai doan nay, ta phat trién long tir bi va cam théng. Cuéi cing cting
1a cao nhat Ia giai doan Tué bao gém chanh kién va chanh tu duy, &
giai doan ny, ta phat trién sy séng sudt, tri tué va xa (vo chdp) - muc
tiéu cao nhat caa B4t chanh dao.

4. KET LUAN

Moi triét ly ton gido dang c6 phuong phap da chiéu dé giai quyét
cic khia canh khdc nhau vé con nguoi va xa hoi. Nhing phuong
phap nay hodc ¢ dang cac diéu ran hoac triét ly; va chung nhidm muc
dich néu ra cdc khia canh dao dtic ctia xa hoi. Phét gido la mot trong
nhting triét Iy hau nhu c6 thdm quyén dit 1én hang dau trong cac
phuong phép nhu viy. Bai viét nay la mot no luc dé phét trién mot
khung suon lanh dao thuc t€ chung dya trén triét Iy Phat gido. Triét
ly dy trinh bay cic vdn dé khic nhau chung ta dang phai d6i mat
trong thoi dai chung ta. Sé 1a kiéu ngao khi ndi ring Phét gido la triét
ly tot nhat theo y ctia ching ta, nhung d6 la triét 1y kha thi va dugc
thi nghiém nhiéu nhit c6 thé gii ctru nhan loai va lam thoa man sy
khan hiém moét vi lanh dao ly tuéng - cong déng lanh dao dao duic
ly tudng c6 thé dua ra cic nguyén tic bao vé an toan lgiich ctia ngay
ca nhiing ngudi c6 lién quan yéu nhit va nho nhat trén thé gisi. Bai
viét nay c6 thé dong vai tro 1a co s& d€ nghién ctiu sdu vé mo hinh
lanh dao Phat gido va md ra nhiing huéng méi cho nghién ctu.

k%
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