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LOITUA

Hoa binh bén viing ndm trong chinh niém caa hién tai, con
nguoiva cdc vimo ma ching ta ton tai. Thay vi ton tai nhu mot trang
thdi tinh, hoa binh 1a ¢6 t6 chtic va ning dong, tu chay chung quanh
su bt thuong ctia “tanh khong yén tinh” Do do, tré thanh mét nha
lanh dao chanh niém bat ddu bing viéc thuc hanh Bat chanh dao va
tim sy binh an trong chinh minh va tiép tuc bang cach thé hién su
binh an d6 méi ngay. Lam nhu véy thi hat giong dé cac hé thong va
hoan canh c6 thé ty duy tri hoa binh.

Suy nghi vé cich lanh dao chanh niém c6 thé duy tri hoa binh, ching
ta phai xem xét cach trau d6i chanh niém trong méi cd nhén va lam thé
nao ngudi do co thé duy tri chanh niém hang ngay bat chap nhiing thach
thiic bén ngoai. Két hop viéc luyén tip chianh niém véi su hiéu biét vé
“suy nghi hé théng” m& ra nhiing con duong dé duy tri hoa binh trong
va khdp cdc t6 chiic, chinh phu va cic co ciu chinh tri. Tuy nhién, cic
nha lanh dao, gido vién va nhiing nguoi khic ciing phai dén nhén “dong
chaylién tuc” va biét rang “két thic” bé ngoai chila mot “khai dau” méi.
Hoa binh c6 thé gitt ching ta trong cac hanh trinh xoay vong qua cac hé
thong va thoi gian.

Do d6, c6 ba con dudng dan xen d€ dan dén hoa binh bén viing.

Hoc tdp va duy tri hoa binh bing cdch luyén tap chdanh niém

Céc nhalanh dao sé duy tri hoa binh ma khong phai tim va nuoi
dudng né trong chinh ho. Khong phaila vian dé y chi hay van dé tim
¢, chanh niém bat dau va tiép tuc bang cach thyc hanh hang ngay.
Chanh niém lam thay d6i cudc song, tai tao bo nao, giup gidm nodi
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dau thé chit va cam xdc va thuc ddy viéc hoc tip. Luyén tép chanh
niém trong mot t6 chiic mang lai van héa va khong khi ton trong,
khoan dung hon va hoa binh hon. Day nguéi khéc cach song mot
cudc doi chanh niém va cach tip luyén thién dinh gitp cho c6 ky
nang ca doi dé€ doi pho véi nhiing dp luc caa cudc séng hién dai
trong mot thé gidi hon loan va gat hdi hoa binh bén viing.

Hoa binh, hoa hgp phé quaét va trach nhiém chung bt dau
ti bén trong, va hoa binh bén trong bit ddu bang chdnh niém va
thién dinh. Chanh niém va thuc hanh bang céch hoa giai truéc
khi bit dau cdc khéa hoc nhom hodc cong viéc hang ngay giup
moi nguoi thu gian, va cdc nghién cttu cho thdy chinh niém
giup cai thién sy tap trung dong thoi lam gidm sy lo lang. Cac t6
chtic chianh niém tré nén hoan hy va én dinh khi moi nguei hoc
cach thu gian, cam thdy dugc danh gid cao va ti bo sy lo ling.

Suy nghi co hé thong la con duong dan dén hoa binh bén viing

Trong thoi dai thay déi nhu va bao va bat dinh, cic nha
lanh dao phai d6i mit vé6i su phuc tap sé thach thuc hoa binh.
Chi nhin thdy va phan ting v6i cdc bd phén cy thé trong mot hé
thong sé dan dén cac phan tng roi rac giai quyét cdc van dé tuc
thaoi. Bang cach nhin va ¢ cing v6i hé thong nhu mét téng thé c6
hé théng, nha lanh dao c6 thé cling tao ra hoa binh bén viing. Hiéu
ring mot hé thong séng sé ty tdi tao sé md ra kha nang hoa binh
la cot 161 ctia cdc méi quan hé, cdc quy trinh va bdi canh trong hé

thong.

Nhin rong hon, sé khong con cdi nhin vé hé thong phong phu
hon dé tao co héi hodc cam két mo hé. Giéng nhu chanh niém, hé
thong tu duy phai dugc hoc va thuc hanh hang ngay. Trong cic tac
phdm cta Peter Senge va Otto Scharmer (Thuyét U) 1a cic khai
niém va phuong phap dé cic nha lanh dao tré thanh nhiing ngusi
thuc hanh tu duy hé thong. Lam nhu vdy cho phép ho chu y nu6i
dudng sy thay d6i c6 hé thong va tao ra cdc nguyén tic hoa binh
trén va gitia cic hé thong, bao gém ca Phat gido.

Om ldy dong chay lién tuc
Mot s6 nha lanh dao tin rdng, khi mét cai gi d6 dugc duy tri, n6 da
dat dén trang thai tinh va tiép tuc ¢ trang thai d6 theo thoi gian. Cacnha
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lanh dao va nhiing ngudi trong mét hé thong c6 thé ¢ ging gianh ldy
va gin git hoa binh, chi dé thdy né vuét khoi tim tay. Hoa binh, theo
quan diém nay, khong bén viing. Tuy nhién, hoa binh ¢ thé bén viing,
néu ching ta chdp nhan rang hoa binh khong c6 bat dau hay két thuc.
Thay vao d6, hoa binh la mét hién tugng nang dong va c6 hé thong,
mot hién tugng lién tuc chay tir qua khi dén hién tai dén tuong lai.

Om ldy dong chay lién tuc mang lai hién tugng hoa binh cho mét
nha lanh dao luyén tip chanh niém vé hoa binh hang ngay. “Thuyét O”
(Tién si Bach va Bureau) soi sing con dudng cho cic nha lanh dao dé
song chanh niém theo dong chay hoa binh. Néi riéng trong tu nhién,
“Thuyét O” chdy tuan hoan qua cc yéu t6: Nhan biét, chap nhin, 6m
14y, hoc hoi, thyc hanh, bién d6i, chia sé, hoan chinh. Néu mét nha lanh
dao nhén thiic va s6ng chanh niém, nguci do sé séng hoa binh, sé dugc
hoabinh. “Hoa binh” duy tri hoa binh. D6 1a mot dé xudt khéc cho cach
tiép can ctia Phét gido d6i véi Lanh dao toan cau va Trach nhiém chung
ctia cac xa hoi bén viing,

1.HOCTAPVADUY TRIHOABINHBANG CACH LUYEN TAP CHANH
NIEM

“Chung ta c6 thé chon cich song cudc doi ctia minh trong hién
tai. Chung ta c6 thé nim bat moi khoanh khic va bat dau lai tu
dau’, va “Ban cén tinh gidc khoi ché d¢ lai tw dong. Ban phai s6ng
sau va nhan thic nhiéu hon dé€ c6 thé chu y dén tiing khoanh khac”
- Thich Nhat Hanh.

La ngudi thuc hanh va nha gido duc Phat gido, tac gia chinh da
thuc hanh va gidang day Lanh dao chanh niém, 1a mé hinh luyén tap
chanh niém dya trén hoa binh trong cich s6ng va sinh ké ctia minh
(xem Phu luc A, Lanh dao bing Tt bi). Hay nhu Malala Yousafzai
(ngudi doat gidi Nobel nim 2014) da néi, “Hay dé chting toi mang
lai sy binh ding, cong bing va hoa binh cho tit cd moi nguoi.
Khong chi cac chinh trj gia va cdc nha lanh dao thé gidi, tdt ca
chiing ta can phai gop stc. Toi. Ban. D6 1a nhiém vy cua ching
ta”. Trong trach cta ching ta Ia mang kiéu lanh dao tinh thén,
hoa binh va chdnh niém cho chinh minh va cho nguéi khac.

Chanh niém, la nh4n thidc dugc diéu gi d6 c6 thé quan trong
(Tu dién Merriam-Webster), hoic theo dinh nghia trong Tt dién
Oxford, Y thtic hodc nhéan thitic dugc diéu gi d6; Thién vé hoac san
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sang lam diéu gi d6. Su sdn sang d€ lam mot diéu gi d6 1a luyén tap
chanh niém trong cudc séng hang ngay. Chanh niém luyén tap su
tap trung va nhén thic; la nén tang dé thanh céng vala moét ky ning
doi hoi phai thuc hanh dé cho phép ching ta cdm nhan cam xuac
ma khong can phan ting, dép lai thay vi phan ting khi bi kich thich.
Riéng trong gido duc, theo Parker, va cong su (2014), chanh niém
tang cuong kha ning tu diéu chinh cta tré em, cho thdy sy cai thién
dang ké vé ky ning hoat dong thuc hanh ding ké, va da phat hién
giam dang ké cic van dé vé sy thu dich va cac hanh vi xa hoi. Black,
D.S., & Fernando, R. (2014) ciing cho biét cic gido vién da bdo cdo
hanh vi ctia hoc sinh trong 16p da dugc cai thién (nghia la chu y, tu
kiém soat, tham gia vao cdc hoat dong va quan tdm/ton trong ngudi
khéc). Hon nita, c6 hon hang trim ngan nghién ctu vé chinh niém
va hiéu qua cta chanh niém. Céc nha nghién ctiu da bao cdo nhiing
loi ich dugc minh ching bang kinh nghiém vé chdnh niém nhu:
Gidm trdm tu, gidm cing thing, ting tri nhé lam viée, tip trung
hon, it phin tng cam xtc, nhén thic linh hoat hon, tang sy hai long
trong moi quan hé, ting tri tué cam xdc va két noi xa hoi, ting dao
duc, tang diéu tiét s¢ hai, ting chiic ning mién dich, cai thién stc
khoe tong thé, tang téc do xt ly thong tin, gidm suy nghi lan man,
giam huyét 4p, ting sw dong cam/long tric dn, giam lo ling, ting
cuong hiéu biét, cai thién mai quan hé, diéu chinh sy cht y, hanh vi
va cam xuc, stic khoe va hanh phuc ciing nhu nang cao két qua hoc
tap va tri tué khac.

Chanh niém, nhu trong Chénh niém, trong Bat chanh dao, langhé
thudt s6ng, 1a y niém vé 16i séng hoa binh, hai hoa va chinh déng, giap
nang cao sy an toan va hanh phtc cua gia dinh, cong déng va xa hoi.
Vi vdy, cac thuc hanh hang ngay vé chanh niém va thién dinh la cach
s6ng. Néi ngin gon, nhu 6ng Bach (2014) da chi ra, chanh niém la
nang lugng caa ‘chd ¥ tu quan sat va nhén thic vé thoi diém hién tai,
khong phan xét, va v6i thai d¢ an can va ti bi, vé nhiing gi dang dién
ra xung quanh ban va bén trong ban. Chénh niém dua ban trélai thoi
diém hién tai. Khoanh khic hién tai 1 thit duy nhat ching ta thuc sy
c6 vi theo mot cau tuc ngti, “Ngay hom qua la lich sit va Ngay mai la
diéu bi dn. Hom nay la mén qua - 6 ddy va bay gio”. (D6 la ly do tai sao
né dugc goila HIEN TAI). Vivay, cic tdc gia stt dung Tt diéu dé va Bat
chanh dao lam cach s6ng, day d6 va lanh dao.
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Boorom (2009) cho ring lanh dao c6 nguén géc tii ton gido,
vi c6 moi tuong quan truc tié€p gita lanh dao va phdm chdt tam
linh. Marques (2010) bién chiing ring, “hoan toan cé thé la
tam linh chi khong ton gido. C6 nhiéu ngudi tam linh l1a nhiing
ngudi vo than, bat kha tri, hodc theo nhiéu tén gido cuing mot
lac” (trang 13). D6i v6i ba, “ngusi lam viéc tam linh 1a ngudi
chi don gian duy tri cdc gid tri t6t dep cua con nguoi, nhu ton
trong, khoan dung, thién chi, hé trg va né lyc tao nhiéu diéu
c6 ¥ nghia hon tai noi 1am viéc cta minh” (trang 13). DeVost
(2010) nhin manh ring nghién ctu hién tai trong céc té chiic
da tim ra md&i quan hé gitta tdm linh cta cdc nha lanh dao va tam
linh noi lam viéc. Trong nghién cttu nay, Devost (2010) da phét
hién ra rang viéc thyc hanh ‘khich 1é trai tim’ - mot trong nam
gid tri lanh dao mau muc - c6 y nghia tich cuc. Theo Kouzes
& Posner (1995), nim cach thuc hanh lanh dao tét 1a: “Thach
thiic qua trinh, truyén cam hing cho tdm nhin chung, cho phép
ngudi khic hanh dong, 1am mau va khich 1€ trdi tim” (trang 9).

Trong khi d6, cdc nha lanh dao thuong thuc hanh doi séng
tinh than cing nhu niém tin dao ddc va gid tri dao dudc cta ho.
Nhu Northouse (2004) da tranh luan vé dao dic va kha ning
lanh dao “lién quan dén cic loai gia tri va dao diic ma mot ca
nhan hoic xa hoi thdy mong muén hodc phu hgp” (trang 34).
Hon nta, 6ng chi ra m6 hinh lanh dao dao dtc bao gém nam
thanh phan: a) Thé hién sy téon trong, b) Phuc vu ngudi khac,
c) Thé hién sy cong bing, d) Thé hién sy trung thyc va e)
Xay dyng cong dong. Trong mét nghién ciu khic, Zhu, May
& Avolio (2004) dinh nghia lanh dao dao dtic 1a “lam nhiing
gi dung, cong bing va t6t” (trang 16). Zhu va cong su (2004)
ciing no6i ring cac nha lanh dao thé hién hanh vi dao dic khi ho
dang lam nhting gi dung din vé mat dao dic, cong bang va tat,
va khi ho gidp nang cao nhin thtc dao dic va tu gidc vé dao
dirc. Bass va Steidlmeier (1998) dé xuit ring mot lanh dao thuc
sy bién déi va hiéu qua phdi dya trén: a) Tinh cach dao duc
cua ngudi lanh dao va méi quan tdm ctia ho d6i véi ban thin va
nhiing ngudi khic, b) Céc gid tri dao ddc nim trong tdm nhin
cua ngudi lanh dao va c) Dao dtic caa cic qua trinh va cac lya
chon va hanh dong dao diic xa héi trong d6 c6 sy tham gia cta
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cdc nha lanh dao va mén de.

Thay vi mot ggi y hodc mot y tudng cho cac nha lanh dao va
cdc t6 chic, chdnh niém c6 thé dét thanh két cdu cua t6 chic.
Viéc d6 phai cé chu y va khong cin thiét, nhung céc t6 chic va
nha lanh dao c6 thé can mot khuon khé dé lam viéc d6. Cach
ti€p can d6 dugc trinh bay trong ban tom tit Hién dién va céc
tdc phdm ctia Otto Scharmer, nhu da théy trong cic cuén sich
Thuyét chit U ctia 6ng: Lanh dao tif tuong lai khi tuong lai xudt
hién (Schramer, 2017 va 2013). Vién tiép tuc két néi moi ngudi
tt khap noi trén thé gidi lai véi nhau dé€ tim hiéu cach “di qua
ch@ U” theo huéng thay déi va hoa binh bén viing. Trén quan
diém nhin lu6t qua, tham gia vao sy thay d6i c6 chua y dé co6 thé
bién d6i cac hé théng va con ngudi trong do, thay vi chi hy vong
thay d6i. Véi phan 16n “sy khong hoa binh” trong cédc hé théng
trén toan cau, hai tdc gid tin ring, bang cach thyc hanh cic quy
trinh theo hinh ch@ U, moi nguoi c6 thé bién d6i cac hé théng.

Khai niém va viéc luyén tip chdnh niém chuyén sang cac
giai doan dau cua hinh ch@ U. Chang ta phat trién cac kha ning
“tam ngling” cac khai niém va phan dodn dinh trudc ctia ching
ta. Theo ngén ngt hinh ch@ U, chung ta nhan thic viéc “tai
v€” cac khai niém giup ngan ching ta nhin bing mat thuéng va
chung ta hoc cdch quan sit (mét cach tinh tdo) cach dinh kién
dé hinh thanh quan diém cta chiing ta vé con ngudi, hé thong
va tinh trang con ngudi. Noi riéng va néi chung, ching ta hoc
cach “budng bé” dé “don nhan” nhiing gi ching ta khong thé
thdy trudc day, nhiing gi c6 thé la chinh ta trong tuong lai. Khi
chung ta lam vdy, ching ta dang “hién dién” - trang thai cling
hién dién trong hién tai va cdm nhan nhting gi cé thé xay ra
trong tuong lai. Khi do, hién dién Ia “trai nghiém vé sy ra doi
ctia cai mdi va su bién déi ctia cai ci” (Scharmer, 2013).
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Hinh 1 Chuyén dong hinh chi U: Ba khong gian, bay kha nang

Theo ngoén ngtt ctia Thuyét cha U, c6 nhing “diém mu” riéng
va chung c6 thé khién ching ta mat kha nang tao ra sy thay déi c6
y thiic xa hoi va chuyén déi hé théng. Chinh nhiing diém mu nay
da bay chung ta vao nhiing 16i suy nghi va mé hinh hanh vi hién tai,
ca riéng lan chung, sé ngan chung ta tao ra hoa binh toan cau bén
viing. Néu chung ta c6 thé chu y dén nhing diém mu cta minh,
chung ta c6 thé bit dau nhin bing mét tim hén c6i mé, trai tim
rong md va y chi c6i mé. Méi mot diém mu trong s6 ba diém mu do
1a cic pham trti ctia con ngudi. Lam thé nao chung ta c6 thé da tinh
tdo dé€ song trong “trang thdi m&” ctia cac pham tru? Cac quy trinh
trong Thuyét chit U, thong qua chanh niém, cung cdp cho ching ta
nhting con duong c6 cha y dé ndm bit ching va tim kiém hoa binh
bén viing trong cic hé thong.

Hanh trinh thyc hanh ciia 6ng Phé!

“Tap luyén chanh niém c6 nghia la chung ta cam két day du
trong tiing khodnh khic hién dién; mai goi ban than giao tiép véi
khodnh khic nay trong nhan thic day dua, cht y thé hién tot nhat
dinh huéng binh tinh, chinh niém va binh tdm ngay tai day va ngay
bay gi¢” — Jon Kabat-Zinn.

Trong thé gidi ngay nay, dao dtic ctia hang nga lanh dao cé xu
huéng suy gidam. Quyén lgi ca nhén, 1¢i ich va long tham dudng nhu
VUugt xa cdc gid tri va su thinh vugng cong cong va/hodc cong dong.
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Céc nha lanh dao thuong thiéu hiéu biét sdu sic vé thuc tién lanh
dao tinh than cta ban than, vi vy cac tdc gia nay bat dau huéng noi
dé tim giai phap cho vén dé nay, bit ddu bang 16i s6ng chanh niém,
va trong trudng hop nay la song theo Bit chanh dao. Nhiing phdm
chat lanh dao nay tang cudng cac thyc hanh tdm linh nhu tir bi, tri
tué, chanh niém hodc hiéu biét c6 thé dan dén hiu qua luan ly va
dao duc.

Hanh trinh caa Phé bat dau tit Hoi Thanh nién Phat gido Viét
Nam tai GPPT Linh Quang vao ndm 1991 va bit dau véi vi trilanh
dao vao nam 1994 khi 13 sinh vién nim nhat Pai hoc Nebraska,
Lincoln. C)ng dugc dao tao thanh ngudilanh dao GPPT nam 1996
tai Trai Hudn Luyén A Duc Loc Uyén 6 Houston, TX. Ké ti d6, 6ng
ap 1 va thuc hién Thin Gido, 6ng viét mot bai nghién cttu sdu rong
vé cac vi lanh dao, c6 tya dé Lanh dao Héi Thanh nién Phét gido
Viét Nam (VBYA) con dugc goi 1a GDPT. Day 1a phan cuéi cia
bai nghién cttu trong cudn sich caa 6ng, Tinh hoa lanh dao chanh
niém: Hoc tip thong qua chanh niém va long tric 4n (6ng Bach,

2015).

Lanh dao Hoi Thanh nién Phit gido Viét Nam (VBYA), con
dugc goi la GDPT, phai thyc hanh va thuc hién gia tri Than gido;
tdt nhién Ia can thiét cho sy thanh cong cta t6 chic. Theo 6ng Bach
(2012), “Than gido mdi la mot bai hoc vo gia ma Pic Phat da day
ching ta, dya trén suy nghi, 16i n6i va hanh déng chanh niém cta
ching ta trong cudc song hang ngay. Nhing 16i day ctia Ngai da
tiép can va bién déi vo s6 ngudi thudc moi ting 16p. Su phat trién
hoa binh ctia nhén loai phan 16n nho vao nhiing gido ly gidc ngd cua
bric Phat. Ngay nay, Phat gido c6 thé la mot gidi phap kha thi cho
cudc khung hoang ctia con ngudi” (trang S). Ong ciing dé xut cic
nha lanh dao thanh nién Phét gido thiét lap céc khuyén nghinay: 1)
Thiét lap tu duy dao dic va luan ly; 2) Hiéu va dién dat nguyén tic
nhan qué (Luit Nghiép qui); 3) Suy nghi toan cdu va hanh dong
cuc b6 - trudc tién hay tao ra sy khic biét xung quanh ban; 4) Tén
trong 1an nhau va cung c6 lgi; S) Hién dién v6i nhau - (Hién dién
nhu trong Thuyét U), 6) Stic manh doan két hodc Hop tdc véi cac to
chiic khic dé thay d6i bén viing; va 7) Trd thanh ngudi thuc hanh
(Phat gido) chi khong chila mot hoc vién (trang 6).

La m¢t nha lanh dao, dic biét d6i véi cac nha lanh dao trong cac



BA CON DPUONG DAN XEN DAN DEN HOA BINH BEN VUNG | 189

t6 chiic Phat gido phai chdnh niém va c6 mét nén tang viing chic
trong Phap (gido ly caa Ditic Phat). Nhu Michael Carroll (2008)
viét trong cudn sich cua minh, Nha lanh dao chanh niém, goi y,
mudi tai nang ctia moét nha lanh dao chdnh niém la: don gian, dinh
dac, ton trong, can dam, ty tin, nhiét tinh, kién nhan, y thic, khéo
léo va khiém ton. Ong ciing néi ring mang sy hién dién day du cta
chung ta: Déng bo hoa, gin két tong thé, truyén cam hing stic khoe
va hanh phic trong cic t6 chiic va thiét 1ap tinh xdc thuc, tit ca cac
yéu t6 nay két hgp véi nhau xdc dinh mot nha lanh dao thanh cong.

Hon nita, cic nha lanh dao nén s6ng mot cudc song tinh than va
lanh dao bang cich dua ra tdim guong tich cuc. D4y la mdt nghién
ctiu khdc ctia Andre L. Delbecq (2008), gido su Phan tich va Quan
ly t6 chuc tai Dai hoc J. Thomas va Kathleen L. McCarthy va la
giam doc cta Vién lanh dao tinh than va t6 chic tai Truong kinh té
Leavey thudc Dai hoc Santa. Delbecq (2008) néi ring cic nha quin
ly, nhiing nguoi dang lam viéc véi 6ng, c6 nhiing thay déi tich cuc
nhd thién dinh va ky luét tdm linh (trang 495):

« Cai thién nang luc dé ling nghe, giam bét nhu cau théng tri

« Kién nhan hon véi nhing ngudi khéc, it phan xét va tu khing
dinh

« Kha ning thich tng tuyét voi - b6t ham muén kiém sodt cac sy
kién va nhiing ngudi khéc

« Tip trung cao d¢ - it phan tdm va lo ling

« Kha nang cong hién hét minh cho dich vu bang cach lam viéc
- b6t that vong véi gdnh nang va yéu t6 kich thich trong cong
viéc

« Nhiéu hy vong va niém vui hon ngay ca trong nhting thoi diém
kho khan - b6t hoai nghi va bi quan

« Thanh than va tin tuéng hon vé tong thé

« Ty tin hon trong viéc stt dung nang lyc cd nhan - Kién thic sdu
sic hon vé giéi han ban than, tin tuéng nhiéu hon ring moi
viéc sé c6 hiéu qua

« Kién tri va siéng nang - It rat lui va ty kiém soét khi bi ap luc
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Theo 6ng, nuodi dudng tdm hon cua nguoi lanh dao va sy phat
trién bén trong chic chin la quan trong. Do do, tinh than ctia lanh
dao la dic biét quan trong va thiét yéu dé thanh cong trong moi to
chiic. N6i tém lai, mot khi la nha lanh dao Phat gido, nha lanh dao
sudt doi va dng Phé tiép tuc gidng day vé Lanh dao chanh niém cho
cac nha gido duc dong huong 6 bang California va trén khip dat
nudc. Ong da dao tao hon 3000 nha gido duc trong S nim qua (xem
Phy luc B).

2. HE THONG SUY NGHI LA CON bUONG DAN DEN HOA BINH
BENVUNG

“Chiing ta khong bao gio c6 thé c6 dugc hoa binh & thé gidi bén
ngoai cho dén khi chiing ta tao ra hoa binh cho chinh minh” - Dat
Lai Lat Ma.

“Hy vong ton tai khi ngudi ta nhé dén né” - Simon Wiesenthal.

Tao ra hoa binh bén viing c6 thé sinh s6i nho nhiing kham pha
cta chung ta vé hai khdi niém: ‘Hoa binh la mét hién tugng nang
dong va cé hé thong, lién tyuc chay ti qua khd dén hién tai dén
tuong lai’ va ‘Hé thong séng sé tu tdi tao va md& ra kha nang hoa
binh la trung tim ctia cic mdi quan hé¢, quy trinh va béi canh trong
hé théng’ Ca hai khai niém nay c6 thé dugc dong khung trong “suy
nghi hé thong”. Trong bai nay ching ta bit dau kham phd ca hai,
nhung khdi niém thd nhit khong tim ra hat giéng hoa binh trong
bai viét va thuc hanh cta Thich Nhit Hanh va nhtng nguoi khac.
Phan nay két luin vé cach cac hé théng suy nghi vi hoa binh la cau

ndi tit Thuyét U dén Thuyét O.

Quan trong hon, 14y tic phdm cua Thién su Viét Nam Thich
Nhait Hanh 1a mot vi du. Ong la mét nha hoat dong vi hoa binh,
mot nha vin, mét nha tho, mét hoc gia va mot tu si Phat gido,
va 1a nha v6 dich ctia chdnh niém. Téc phdm cua 6ng da mang
nhiing tip luyén chinh niém vao vin héa chinh thong. Tri tué
va thuc hanh chdnh niém cua 6ng da dua ra huéng dan va cach
tiép can thuc té, cé 1oi cho cdc cd nhan, gia dinh va té chiec.
Thich Nhat Hanh (1993, 2007) nhdn manh: “Véi chianh niém,
chung ta nhan thic dugc nhiing gi dang dién ra trong co thé,
cam xuc, tam tri va thé gidi ctia ching ta va chung ta tranh lam
hai chinh minh va nhéing nguoi khac” C)ng cing ndi “Chanh
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niém bao vé chung ta, gia dinh va xa hi caa ching ta, va dam
bdo mot hién tai an toan va hanh phidc va mét tuong lai an toan
va hanh phuc. Giéi luét la biéu hién cu thé nhét cua viéc tip
luyén chanh niém” (Trang 2).

Giéi luat hay Sila (tiéng Sankrit va Pali - ngdn ngi c¢6 cta
An D¢) 12 “bd quy tic ting x& bao gém cam két hoa hop va tu
kiém ché v6i dong luc chinh la nguyén tic khong bao luc, hoac
tu do gay hai” Bodhi (2005). Gidi luit c6 thé dugec mo ta theo
nhiéu cdch khic nhau nhu ddc hanh (Gethin, 1998, trang 170;
Harvey, 2007, trang 199), hanh vi dung din (Gethin (1998),
trang 170), dao ddc (Gombrich, 2002, trang 89; Nyanatiloka,
1988 va Saddhatissa, 1987, trang 54, 56), ky luat dao dic
(Bodhi, 2008, trang 153) va giédi luat.

Trong cudn sich “Vi mot tuong lai kha thi: Pao dic Phét
gido trong cudc song hang ngay”, 6ng da khuyén khich ching
ta thuc hanh gi6i luadt ma chdng ta da tuan tha. Nam gid6i luat
cd ban nhét cta thdi ¢ dai (tdc 1a khong giét, dn cip, thuc hién
hanh vi tinh duc sai trdi, n6i d6i hoic uéng rugu/say rugu) van
4p dung cho tédt ca cdc Phat ta ngay nay (Bodhi, 2005; Thich,
1993, 2011). Thich Nhdt Hanh (Thich 1993, 2007, 2011) da
dich mét cach khéo 1éo va tric 4n nhiing gidi luit nay trong thoi
hién dai cta ching ta va goi ching la “Tu tdp nam chanh niém”.
Theo 6ng, S chanh niém “dai dién cho tdm nhin ctia Phat gido
vé tinh than va dao dtc toan cdu, la biéu hién cu thé ctia nhing
161 day ctia Ptic Phat vé Tt diéu dé€ va Bat chanh dao, con dudng
hiéu biét ding didn va tinh yéu dich thuc, dan dén sy ctu roj,
bién d6i va hanh phic cho chinh ching ta va cho thé giéi”.

Ngoai ra, Thich Nhit Hanh (Thich 1993, 2007, 2011) chi
ra ring, “thyc hanh tu tdp Nam chdnh niém la trau doi cdi nhin
sau sic, hay Chanh kién, c¢6 thé x6a bé moi su phéan biét dai xu,
khong khoan dung, ttc gidn, s¢ hai va tuyét vong”. Nam gidi
luit 6 xua da dugc diéu chinh theo thoi hién dai ctia chung ta
duéi tdm nhin caa Thich Nhit Hanh véi tu cach 1a Nam phuong
phép chdnh niém nhu sau:

2.1 Tu tap chanh niém thd nhat - Ton kinh cudc séng
Nhan thtc dugc sy dau khé do sy huy hoai cudc song, toi
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cam két trau doi cdi nhin sdu sdc vé sy hién dién va long tric dn
va hoc cich béo vé cudc s6ng ctia con ngudi, dong vat, thuc vt
va khodng san. Téi quyét tam khong giét nguoi, khong dé ngudi
khac giét, va khong ting h¢ bat ky hanh dong giét chdc nao trén
thé gidi, trong suy nghi hay trong cich séng cta to6i. Nhin thdy
nhing hanh dong c6 hai phat sinh ti sy téc gidn, sg hai, tham
lam va khong khoan dung, xudt phat tif suy nghi nhi nguyén va
phén biét d6i xti, toi sé nuodi dudng su cdi md, khong phéan biét
doi xt va khong bam viu cidc quan diém dé chuyén déi bao luc,
cuodng tin va gido diéu trong ban thin va trén thé gisi.

2.2. Tu tap chanh niém thi hai - Hanh phc that sy (Su rong llI(jng)

Nhén thic dugc nhing dau khé do béc 16t, bat cong xa hoi,
an cdp va dp buc, toi cam két thyc hanh sy hao phéng trong suy
nghi, 16i néi va hanh déng ctia minh. Téi quyét tim khong an cdp
va khong s& hitu bat ct thi gi thudc vé ngudi khac; va toi sé chia
sé thai gian, nang lugng va tai nguyén vt chit ctia minh véi nhing
ngudi cé nhu cau. Toi sé tip luyén nhin sdu dé thay rang hanh phuc
va dau khé cta ngudi khac khong tach roi khoi hanh phic va dau
khé cuia chinh t6i; khong thé c6 hanh phic thuc sy néu khong c6
su hiéu biét va long tric 4n; va chay theo sy giau c6, danh tiéng,
quyén lyc va thu vui nhuc duc cé thé mang lai nhiéu dau khé va
tuyét vong. To6i nhan thitc dugc ring hanh phuc phu thudc vao thai
do tinh than cta t6i cht khong phu thudc vao diéu kién bén ngoai,
va toi c6 thé s6ng hanh phic trong thoi diém hién tai chi bang cach
nhd ring toi da c6 qua nhiéu diéu kién dé€ dugc hanh phuc. Toéi cam
két thuc hanh Sinh ké dung dan dé toi c6 thé giup giam bét sy dau
khé ctia nhiing sinh vat s6ng trén Trai dit va dao ngugc qua trinh
nong lén toan cau.

2.3. Tu tip chanh nié¢m thu ba - Tinh yéu dich thuc (Trach nhiém
tinh duc)

Nhan thic dugc sy dau khé do hanh vi tinh dyc sai trai gay
ra, to6i cam két trau doéi trach nhiém va hoc cdch bao vé sy an
toan va toan ven cuia cd nhén, cap vg chong, gia dinh va xa hoi.
Biét ring ham mudn tinh duc khong phai 1a tinh yéu, va hoat
dong tinh duc do ham mudn thac ddy luén lam hai ban than toi
cang nhu nhting nguoi khéc, to6i quyét tim khong vuéng vao
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quan hé tinh dyc ma khéng c6 tinh yéu dich thyc va cam két lau
dai, sdu sac véi gia dinh va ban bé cta toéi. To6i sé lam moi tha
trong kha nang ctia minh dé béo vé tré em khoi bilam dung tinh
duc va ngan chin cic cdp vg chong va gia dinh khéng bi phd vo
bé&i cac hanh vi tinh duc sai trai. Thdy ring co thé va tam tri la
mot, t6i cam két hoc nhing phuong phéap thich hgp dé cham
soc nang lugng tinh duc ctia minh va nuéi duéng long nhan 4i,
long tric dn, niém vui va sy bao dung - dé 1a bén yéu t6 co ban
cua tinh yéu dich thuc - cho hanh phtic 16n hon cua t6i va hanh
phtc 16n hon cta ngudi khac. Thyc hanh tinh yéu dich thuc,
chung toi biét rang ching toi sé tiép tuc tot dep trong tuong lai.

2.4. Tu tip chanh niém thi tu - Loi n6i yéu thuong va ling nghe

Nhan thtic dugc nhiing dau khé do 16i n6i khong trung thuc
va khong thé ling nghe nguoi khéc, toi cam két luyén tap loi
noéi yéu thuong va ling nghe ti bi dé€ giam bét dau khé va thuc
ddy hoa giai va hoa binh trong t6i va gita nhiing ngudi khac,
cac nhom sic tdc va ton gido, va cic qudc gia. Biét ring 16i ndi
c6 thé tao ra hanh phuc hay dau khg, téi cam két néi that bing
cach st dung nhiing ti truyén cam hiing cho sy tu tin, niém vui
va hy vong. Khi sy gian d@ dang biéu 16 trong toi, toi quyét tam
khong néi 1oi nao. Toi sé tap thd va di bo chanh niém dé nhan
ra va nhin sau vao con gidn ctia minh. T6i biét rang géc ré cua
su tic gidn la tit nhing nhan thic sai lam va thiéu hiéu biét caa
toi vé sy dau khé trong ban thin va ¢ ngusi khac. To6i sé ndi va
ling nghe theo cich c6 thé gitp ban than va nguoi khac bién
ddi dau khé va tim cach thoat khoi nhiing tinh huéng khé khan.
To6i quyét tam khong loan truyén tin téc ma toi khong biét chac
chian va khong thét ra nhing 161 c6 thé giy chia ré hoac bt hoa.
Toi sé siéng nang luyén tdp nudi dudng niang luc hiéu biét, tinh
yéu, niém vui va sy bao dung ctia minh, va dan dan bién d6i sy
ttic gidn, bao luc va néi sg hai dn sau trong y thiic cta toi.

2.5. Tu tap chanh niém thi nam - Nuéi dudng va chaa bénh (Ché
d¢ an uéng vi mot xa hoi chanh niém)

Y thic dugc nhiing dau khé do tiéu thy khong cé chiing muc,
toi cam két nudi dudng stic khoe tot, ca vé thé chat va tinh thén,
cho ban thén, gia dinh va xa héi bang cach thuc hanh dn, uéng
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va tiéu thu chdnh niém. T6i sé tip luyén nhin sdu vao céch toi
tiéu thu Bon loai chit dinh duéng, cy thé la thyc phdm an dugc,
dn tugng gidc quan, y chi va y thic. Téi quyét taim khong ddnh
bac, hodc uéng rugu, st dung ma tay hodc bat ky san phdm nao
c6 chua doc t6, ching han nhu mot s6 trang web, tro choi dién
tt, chuong trinh TV, phim, tap chi, sich va hoi thoai. Téi sé
luyén tap quay trd lai thoi diém hién tai d€ tiép xtc véi cac yéu
t6 lam mdi, chita lanh va nuéi dudng trong t6i va xung quanh
toi, khong d€ sy héi ti€c va budn phién kéo toi tré vé qua khu
cing nhu khong dé€ nhing lo ling, s¢ hai hay thém muén kéo
toi ra khoi thoi diém hién tai. T6i quyét tim khong c6 ging che
day sy c6 don, lo ling hoac dau khé bing cich ddnh mit ban
than lao vao tiéu dung. T6i sé suy ngdm vé viéc hoa nhép va tiéu
thu theo cich gin git hoa binh, niém vui va hanh phuc trong co
thé va y thiic cua t6i, va trong co thé tip thé va y thuc cua gia
dinh t6i, xa hoi va Tréi dit.

Sau day la vi du vé mot hat giong khidc cho mét lanh dao
manh mé. Tén gid Thich Minh Pat (2011) tin ring dnh hudng
lanh dao bing cich: 1) Vi du: Giang day théng qua hanh dong
hoac hanh vi. Ngu6i ta phai séng mét cudc séng dao dic valuan
ly. Ty mang lai Igi ich cho ban than va mang lai lgi ich cho nguoi
khéc, sau d6 anh huéng va dong gép tich cuc cho cong dong va
xa hoi ctia chung ta. 2) Giang day bing 15i néi yéu thuong: Tim
kiém sy hiéu biét va tri tué. 3) Giang day bing cich thuc hanh
Bat chanh dao: Diéu d4u tién la Tu tudng dang: Suy nghi cua
ban phai mang tinh xay dyng va luén dva trén nhting 16i day cua
Dtc Phat - Tu bi va Tri tué.

Mudn cuong quyét diém nay, ta phai s6ng theo gido ly ctua
Ding giac ngd, Duc Phat. Tac gia dua diéu d6 vao thuyc tién
cudc s6ng hang ngay cua minh. C)ng dang 4p dung va thyc hién
bing cach giang day nhiéu hoi thao cho cdc gido vién & bang
California. M6t s6 hoi thio néi dén d6 1a Lanh dao chdnh niém:
Hoi thao phat trién chuyén nghiép dya trén chanh niém cho tat
cd cac nha gido duc; Than kinh hoc vé chanh niém: Nghé thuat
trau doi sy hiéu biét, ton trong, thanh céng trong hoc tap va
hanh phtc vé mit cam xdc xa hoi; Chanh niém trong 16p hoc;
Chanh niém; Lanh dao chinh niém: Tép luyén chinh niém
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trong mot 16p hoc cong bang, an toan vé mit cam xuc; Lanh
dao chdnh niém: “Hay sin sang” va “Chon ding huéng di hang
ngay” theo Tinh thin cta ngusi My gbc Viét; va ky nang cam
xuc xa hoi trong cudc song.

Khi d6, néu chung ta biét ring hoa binh sinh ra ttt bén trong viéc
tap luyén chanh niém hang ngay cua cic cd nhan, ching ta sé ty hoi
lam thé nao cac hé thong ma con ngudi tao ra c6 thé tao ra bsi canh
hoa binh 16n hon. Nhiing gi tao thanh mét “hé théng” ma chung ta
dinh nghia rat rong - moi thiét ké con nguoi tao ra d€ dap ting nhiéu
muc dich, c6 thé 1a tinh than, chinh tri, ti thién, tai chinh, vv. Thé
thi, lam thé nao “hoa binh c6 thé1a mét hién tugng ning dong va c6
hé thong, mot hién tuong lién tuc chay tit qua khi dén hién tai dén
tuong lai - trong cdc hé thong?

Trudc tién, ching ta phai thdy cic hé thong trong téng thé
va biét raing cdc hé thong la hitu co va c6 sy s6ng. Mac du cé
nhiéu 4n dy dé nhin ti nhing géc nhin rdéng, nhung “nhin luét
qua” giup chung ta hoc cdch nhin va biét hé thong trong tit ca
su phtc tap, dong luc tang trudng va sy tri tré cta hé thong.
Tuy nhién, mudn tré thanh moét “nguoi suy nghi c6 hé thong”,
ching ta khoan hay dua ra phédn dodn ctia minh vé hé théng, va
ddc biét nhat la nhiing ngudi trong hé thong. Chung ta khong
thé nhin thdy va tham gia vao m¢t hé théng séng, hiu co, néu
“cic diém mu” cua ching ta bit chung ta phai nhin nhing gi
da c6 trong hé théng va trén ciac bé phén cta con ngudi trong
hé thong do. Cac ddu méi dé dan dén “nhiing thit bai chung”
dugc mo ta rdt chi tét trong cac tic phdm ctia Scharmer. Nhin
luét qua, nhin ma khong phdn xét sé cho ching ta tim nhin
tt bén ngoai va md ra kha ning di chuyén 1én phia bén phai
cua Thuyét ch@t U, thanh déng sdng tao va cling phat trién véi
nhtng ngudi khac trong “cac hé théng hoa binh”.

Néu c6 tinh tudn hoan & day, thi day 1a: Muén nhin ti bén
ngoai, ching ta hay khoan dua ra phdn dodn ctia minh, cling
sdng tao va cung tién hda véi nguoi khic, ching ta phai duy
tri thyc hanh chdnh niém. Lam nhu vay “hat giong lanh dao
thé gidi bing tdm guong” (Thich Nhit Hanh). Déi v6i cdc nha
lanh dao sé cung phat trién véi nhiing nguoi khdc trong mot hé
thong vi hoa binh bén viing, ching téi dugc Tién si Bach Phé



196 | LANH PAO BANG CHANH NIEM Vi HOA BINH BEN VUNG

nhic nhé ring “Nha lanh dao c¢6 dau éc la ngudi lanh dao tu
trong ra ngoai bang sy hiéu biét, long tric 4n va tri tué¢”. Cic hé
théng c6 thé chuyén thanh hoa binh bén ving nh¢ con nguoi
trong cdc hé théng. Do do, trong dan chung, trong hé thong,
“hoa binh ¢ tiing budc chan” - mugn cum tir caa Thich Nhit
Hanh. Bing cach d¢, chung ta hiéu ring, “mot hé thong séng sé
ty tdi tao va md ra kha ning hoa binh 1a trung tdm ctia cdc méi
quan hé, quy trinh va béi canh ctia hé thong”.

La nhi@ing nha lanh dao nhén 4i véi cdi nhin luét qua mot hé
théng, ching ta c6 thé cung phat trién v6i nhiing nguoi khac dé
tao ra cic hé thong thé hién hoa binh bén viing. Chung ta cé thé
thuc hién diéu dé bing cich di chuyén qua “ch@t U” dé€ tao ra
cac nguyén mau ctia cic hé thong méi néi dya trén nén tang hoa
binh va long trac 4n. Theo thuyét chi U, viéc tao ra cdc nguyén
mau vi hoa binh va dédnh gid cic nguyén mau sé dugc thyc hién,
khong phai la mét qua trinh két thuc. Quan diém nhin so bo va
tdp luyén cta chung ta sé lién tuc, tudn hoan va tréi chay theo

Thuyét O.

3.OM LAY DONG CHAY LIEN TUC

“Séng 24 gi6 chanh niém dang gia hon séng 100 nam khong c6
chdnh niém.” - Pic Phat.

“Thuyét O” 1a sy ti€p ndi cta dong chay Phat phap nay. O
khong cé diém bat dau hay két thac. O tugng trung cho su tron
ven hoac tong thé va cudi cling la sy trong rong. Nhu Watson
(2014) da noi, “triétly vé sy tréng réng gitp chung ta thita nhan
su vO thuong, su bat ngd va cam gidc bi dat vé cudc song va su
thinh vugng trén con duong & gitta sy chéi bo va mat tép trung
va mat di gid tri hu vo” Cai dep ctia Thuyét O 1a tip trung vao
nén ting cua bt ky nguyén tic Tam gido trong Phit gido nhu
Phat, Phap, Ting; Tam V6 Lau Hoc (Giéi, Dinh, Tu¢): Higher
virtue (adhisila-sikkha), TAm tri cao hon (adhicitta-sikkha),
Tri tué cao hon (adhipafna-sikkha); Bi-Tri-Ding. “Thuyét O”
c6 gia tri cot 161 vé chanh niém, tinh yéu, sy hiéu biét, su kién
tri, sy siéng nang, quyét tam, hai hoa, tin tuéng, su tin cdy, niém
vui, long biét on, liém chinh, trung thuc va trach nhiém.

Theo truyén théng Phat gido Nguyén thuy, tudn theo Tam
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gido, nhu Thanissaro Bhikkhu (dich) (1998b) dich ti vin ban
Phit gido c6 thé dan dén viéc tit bo duc vong, hin tht va si mé.
Cudi cuing, bat ct ai hoan thanh xudt sic khoa tu luyén nay déu
dat dugc Niét ban.

Thuyét “O” c6 8 thanh phan, giéng nhu con dudng Bat
chanh dao; cdc thanh phan nay la: Nhan biét, chdp nhéin, 6m
14y, hoc hoi, thyc hanh, bién déi, chia sé, hoan chinh.

3.1.Nhanbiét: Trudc tién va trén hét, ching ta phai nhén thic ro
rang hodc nhan ra moi thd nhu von cé. Ching
ta can phai thia nhan rang hoa binh bén trong
tao ra cai dep, va hoa binh bén trongla nén tang
cho mot xa hoi hai hoa hon. Ngudi ta phai nhan
ra chan ly. Vi dy, loai nguoi gianh khong thé giai
quyét van dé bién d6i khi hau va/hoac sy néng
lén toan cdu néu ching ta phu nhan diéu do.
Chung ta phai nhan biét ring cac hoat dong ctia
con ngudi la yéu t6 chinh dan dén cudc khung
hodng nay. Chung t6i phai cong nhan va kiém
tra & ca cdp d6 vi mo lan vimo.

Giong nhu mot nha héa hoc nhén ra rang
moi thd déu bao gom cic hat nho hon va thim
Hinh 2: chi Ia vi lugng va cich cac thanh phan co ban
o hay tuong tac va hanh xt. Thoat nhin vao dai

duong, ching ta c6 thé thdy nudc, khong gian,
bo bién va sw ménh moéng ctia dai duong. Nhung dé chi la mét cai
nhin vi moé déi véi tit ca cac van dé, 6 goc do vi mo, tat ca chila sy
két n6i hodc lién két, Iuc lién két phan ti va luc hut gitta cic phén tur.
Chuing ta phai c6 mot cach tiép can khoa hoc dé giai quyét moi van
dé va tham chi bit dau bang cach thita nhdn ring ching ta c6 van dé,
va can phai xdc dinh van dé. Ching ta nhan biét ring ching ta c6 van
dé, c6 sy trd ngai va chiing ta phai néu r6 vin dé do dé chung ta c6 thé
lam moi thi t6t hon cho ching ta.

Nén tang cta Thuyét

3.2. Chdp nhén: Sau thoi gian nhan biét, ngudi ta phai chdp nhin
thuc t& d€ ¢ thé di tiép. Chdp nhan la ky thuat dé€ dugc thodi mai. Vi
dy, néu ching ta khong chip nhan sy that rang khong c6 sy nénglén
toan cdu, thi ching ta khong thé tim ra giai phap.
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3.3. Om ldy: Theo tit dién Merriam-Webster, 6m ldy nghia 1a ‘giit
(ai d6) that chat trong vong tay, ddc biét la ddu hiéu tinh cdmy; chdp nhan
(mot niém tin, ly thuyét hodc thay d6i) mot cdch tu nguyén va nhiét tinh;
bao gom hodc chita (mét cdi gi d6) nhu la mét by phdn cdu thanh’. Du
do la gi di nita, nguoi ta phai san sang 6m 14y nguoi khac nhu thé ho la
mot dda tré dang khoc, trude tién nguoi ta phai 6m dp va an ti.

Thuyét O — Chuyén d6i ban théan, bién d6i t6 chiic va xa héi

Mot s6 nha lanh dao tin rang, khi mét cai gi d6 dugc duy tri, nd
da dat dén trang théi tinh va tiép tuc & trang thai d6 theo thdi gian.
Céc nha lanh dao va nhiéing ngudi trong mot hé thong c6 thé
c6 ging 6m chat va gin git hoa binh, chi dé€ thiy n6 vudt khoi
tam tay. Hoa binh, theo quan diém nay, la khong bén viing. Tuy
nhién, hoa binh c6 thé bén viing, néu chung ta chdp nhan ring
hoa binh khong c6 diém biat dau hay két thiac. Thay vao d6, hoa

The O theory - Transform oneself, transform orgenization and society

Hinh 3: So d6 Thuyét O

binh Ia moét hién tugng nang dong va hitu co, mot hién tugng
lién tuc chédy tir qua khit dén hién tai dén twong lai. Om ldy dong
chay lién tuc sé mang lai hién tugng hoa binh cho nguéi lanh
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dao luyén tip chdnh niém hang ngay.

3.4.Hoc tap: Tt dién Merriam-Webster dinh nghia 1a ‘tiép thu kién
thiic hodc ky ndng bang cdch hoc tdp, trdi nghiém hodc dugc day’.

Trong thoi dai thay d6i nhanh chéng va bat dinh, cic nha lanh
dao phai doi mat véi nhiing van dé phic tap va thach thiic hoa binh.
Chi nhin thdy va phan tng véi cic bd phin cu thé ctia mot hé thong
dan dén cac phan ting r&i rac gidi quyét cac van dé tiic thoi. Bang cach
nhin va ¢ cung véi hé théng nhu mot téng thé hiu co, nha lanh dao
c6 thé cling tao ra hoa binh bén viing. Hiéu dugc mot hé thong song
sé tu tai tao s€ m& ra kha ning hoa binh 1 trung tdm c6t 161 ctia cac
moi quan hé, quy trinh va boéi canh trong hé thong.

3.5. Thuc hanh: Tt dién Merriam-Webster dinh nghia 1a ‘Chu
dong theo dudi hodc tham gia mot nganh nghé, nghé nghiép hodc cdch
song cuy the'.

Hoa binh bén viing ndm trong chanh niém cta hién tai, con ngusi
va cac vi moé ma chung ta ton tai. Thay vi ton tai 6 trang thdi tinh, hoa
binh Ia hiiu co va nang dong, tu chidy xung quanh nhiing diéu mo ho
ctia su “khong binh yén” Do d¢, tré thanh mdt nha lanh dao chdnh
niém, bit dau bang viéc thuc hanh Bét chanh dao va tim sy binh an
trong chinh minh, va tiép tuc bang cach thé hién sy binh an d6 méi
ngay. Lam nhu véy la hat giong sé sinh s6i cac hé thong va hoan canh
c6 thé ty minh duy tri hoa binh.

3.6.Bién déi: T dién Merriam-Webster dinh nghia la ‘tgo ra
sy thay déi ro rét vé hinh thiic, tinh chdt hodc bé ngoai’, sau cac
giai doan hoc t4p va thuc hanh, ngudi ta sé bién d6i tré nén tét
hon, tu tiéu cuc thanh tich cyc. Bién doi la nghé thuat caa sy
tién bo. Khong c6 bién d6i, don gian la khong c6 sy phét trién
va tién bo.

3.7. Chia sé: Budc tiép theo sau khi bién dai la nghé thuit chia sé
dé dam bao nhiing nguoi khac tham chi con t6t hon chinh minh, nhu
trong Quy tic Vang. Quan niém “Tién t6i” ctia ngudi My la vo gid va
lam cho thé giéi dang s6ng hon.

3.8. Hoan chinh: Cuéi ciing, khdi niém vé sy hoan chinh hay
tron ven la rdt cdn thiét trong cudc séng cta con ngudi ching

ta. Chung ta chila du khdch dén hanh tinh nay; ching ta sé dén
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va di giéng nhu moi ngudi khac, nhiing gi chung ta dé€ lai la di
san ctia chinh ching ta. Vi vdy, ching ta phai lam moi thi c6 thé
trong khi chung ta ¢ day trén Trai dit nay dé lam cho thé gidi
nay trd nén hai hoa, hoa binh va tt té hon dé€ con chdu ching ta
c6 thé sdng va vu viét. Bay gid toan bo vong tron da hoan chinh.

Thuyét O nay la mét phuong phép ti mi nhac nhé chung ta
ring chung ta can s6ng trong thoi diém hién tai, khéng phai lo
ling vé tuong lai vi tuong lai van chua dén cang khong bi mic
ket trong qud khi. V6i chanh niém va thién dinh, st dung hoi
tha lam ché dua, giup ching ta tap trung vao thaoi di€m hién tai
va cho phép chung ta c6 mit hodc ‘hién dién’ nhu trong thuyét
U, dung thyc hanh dé tu luyén tdm tri ctia chung ta d€ hién
dién. Tu luyén sé gitup tdm tri ching ta ngay cang tét hon, giong
nhu c6 thé ndi lai cac té bao than kinh va ‘cac té bao than kinh cting
nhau hoat dong cung két néi v6i nhau’; nédi cach khac, ‘nhiing gi
ban tip luyén sé phat trién manh mé hon, bao gém chanh niém,
hoa binh va cac gid tri néi tai. Gido su Tién si Phramaha Hansa
Dhammahaso, Gidam déc Van phong Hiép hoi Dai hoc Phat gido
Quoc té, trong tic phdm ctia minh, Lang Hoa binh, da nhin rarang
hoa binh mang lai long nhéan &i, hanh phuc, doan két va hoa hgp
cho con ngudi va xa hoi.

Ngoai ra, téc gia chinh di viét mot bai ngin c6 tiéu dé, THAY DOL:
KHONG LAM TOI SQ HAI- HAY OM LAY TOI: Nim tu tudng thic
ddy thay d6i, d6 1a mot vi du vé dong chay lién tuc ndy. (Phu luc C), nhu
thé khong hé c6 bit dau va khong cé két thuc.

4.KET LUAN

Két ludn c6 thé rut ra tir bai viét nay la chiing ta hiéu dugc tréi nghiém
cudc séng, niém tin, thuc hanh va phong cdch lanh dao va tip luyén hang
ngay. Hoa binh, chanh niém va bién d6i dang dién ra vi khong thé khac di.
Suy ngdm vé thuyét U, chiing ta hoc cdch dé “budng bo” dé “dén nhéan”
va ching ta hoc cach “hién dién” - trang thai vita hién dién trong hién
tai vita cdm nhan dugc nhiing gi ¢ thé xdy ra & tuong lai. Bang cach do,
ching ta da tham gja vao thuyét O - vong tron hoan chinh.

Thuyét O ciing cho thdy mét khdi niém manh mé nhung don
gian: Tha lam nguoi con hon la ngudi chi lam. Nhing gi bao ham
trong phong cich lanh dao ctia ciac nha su Phat gido Viét Nam la
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cach thyc hanh hang ngay caa ho da thay d6i cudc s6ng cta nhiing
ngudi trong cong dong ctia ho. D6 1a y tudng song tif trong ra ngoai;
do 1a y tuéng ctia hoa binh. Nhiing phét hién cho thdy phong cach
lanh dao nay dua trén sy khon ngoan, hiéu biét, thuc hanh, sy an
tam, hai hoa va long trac 4n. T4t cd nhing yéu t6 nay dugc lién két
v3i su ton tai binh an.

Thé thi, chung ta ¢ thé s6ng, Tam dao dan dén hoa binh bén
ving. Ching ta c6 thé hoc hoi va duy tri hoa binh duya trén thuc
hanh chanh niém. Tu duy hé thong c6 thé 1a moét con dusng duy
tri hoa binh. Ching ta c6 thé s6ng va 6m ldy dong chay lién tuc caa
Thuyét O. Duy tri hoa binh thong qua ba con duéng nay c6 thé la
diéu t6t nhit ma chung ta c6 thé lam khi ching ta la con nguéi.

LOICAM ON

Dic biét cam on dén vg cua chung toi, Trang Nguyén va Chris
Ctc. Cam on Keith Carmona, gido vién tiéng Anh IB cta trudng
trung hoc Mira Loma, vi da xem qua bai viét nay.
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PHU LUC A: LANH PAO CHANH NIEM.
LANH DAO BANG SUTU BI

Xudi theo dong van tho ctia Tién si Bach Xuan Phé 1a nhiing
khéi niém vé chanh niém trong ching ta va nhing nguoi khac. b6
la cot 16i ctia sy lanh dao luén luén hién dién trong thoi dai ngay
nay ma chung ta chia sé v6i nhiing ngudi khac. Lanh dao chéanh
niém ton tai trong tu nhién, ngay lic nay va vo cling tan.

La moét Phat tir thyc hanh, Tién si Bach dua Phép vao, vira la
khai niém viia la thuc hanh lanh dao vugt qua cac dinh nghia phé
bién vé lanh dao & phuong Téy. Trong lanh dao chdnh niém, ching
ta lanh dao tir trong ra ngoai, thuc hanh nim “nghé thuit s6ng”
dugc mo ta trong cuén “Nghé thuit s6ng theo cic nha lanh dao
tinh than” Tré thanh mot nha lanh dao chidnh niém dugc nuéi
dudng bang cach thién dinh hang ngay, 1a phuong phéap thuc hanh
gitp ching ta binh tam.

Trong cac dién gidi ctia phuong Tay vé lanh dao, Tién si Bach c6
giao thoa véi lanh dao cong chiic nhung dao sau cach ching ta c6 thé
hiéu va thyic hanh Ianh dao thong qua chanh niém, vi tha va hoa binh.
Dbiéu d6 dugc phan anh trong bai tho ctia 6ng, “Lanh dao bang cich
lanh dao néu guong”. La lanh dao chung ta phai thé hién nhing
gi chung ta sé day cho ngudi khac, chiang han nhu cach thuc hanh
chanh niém ma Tién si Bach day cho thanh nién Phit gido. Ching
ta trd thanh nhiing tim guong lanh dao cé ddu 6c, nhu da thao luan
trong bai viét ciia 6ng vé “Lanh dao bang tim guong - Cach tiép can
cta Phét gido vé Lanh dao va Dao dic”.

Nhin ra bén ngoai, ching ta lanh dao véi long tric dn, tranh
nhiing sai lam khi lanh dao ma khoéng c6 long tric dn, dugc mo
td mot cach khéo léo trong bai viét cua Tién si Bach, “Hoc hoi tu
nhting sai lim ctia ngudi khdc - Lanh dao ma khong c6 long tric an”
Chung ta lanh dao bang cach chung ta nhé4n ra con ngudi la sy phuc
tap dep dé va nhiing gi chiing ta lam cting nhau Ia nhiing n6 luc xa hoi.
Nhiing khoanh khic cta ching ta cting nhau tim kiém sy hoa hgp nay
sinh tif cdi bé d6ng cam va khoan hay dua ra phan xét vé nhau.

Lanh dao béan than va nhiing nguoi khac bang cach thay déi, néi mét cach
an dy, la nu6c trong dong song chiy quanh nhiing tang d4, ludén luén
chuyén dong, luén ludn chay. Ching ta hoc cach nim ldy sy thay d6i
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va tlt bo nhiing gi chiing ta khong thé kiém soat, khdi niém nay dugc phan
anh trong “Thay déi: Khong lam t6i s¢ - Hay 6m ldy t6i” La nha lanh dao
chan chinh, hanh dong hang ngay ctia chiing ta gitip chiing ta tim dugc sy
kién nhan véi hang triéu thay déi va hoa binh, khi gitip nguisi khac thoat khoi
nhiing gi c6 vé [a dong nuie duc.

La nha hién tugng hoc, nghién cttu ctia Tién si Bach tap trung vao
vai tro lanh dao tinh than ctia cac nha su Phat gido Viét Nam tai My. N6i
lén tir tiéng ndi cta ho va nhiing dién gidi cta 6ng la nhiing ciu truc va
thuc tién cta sy lanh dao chanh niém, nhiing cht dé xuét hién trong cic
tdc phdm ctia 6ng & day. Gan déy nhat, Tién si Bach da trinh bay nghién
ctiu cia minh vao Ngay Vesak ctia Lién Hop Qudc, 2015, tai Bangkok,
Théi Lan.

Tinh phé quat trong khai niém vé long tric dn cta Tién siBach, vé
sy lanh dao tir bi, chanh niém va hoa binh vugt qua théi gian, quéc gia
va boi canh c6 thé dua chiing ta dén sy hoan thién trong chinh ching
ta. C6 thé nhiing bai tho va vin xudi trong b suu tap nay gitp ching
taling lai d€ suy ngdm va bién déi.

Tién si W. Edward Bureau

Philadelphia, Pennsylvania
Théng 7/2015
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PHU LUC B: HOI THAO VA THUYET TRINH

Hoi thao va thuyét trinh tii thang 7 nam 2018

1. Ngay 23 thang 3 nam 2019 Hoéi nghi Gido vién California Hoi thao
gidng day gioi Mién Nam, San Garden Grove, CA

2. Ngay 16 thang 3 nam 2019 - Hoi Gido vién Qudc gia, Hoi nghi
Thuong dinh Lanh dao, Denver, CO.

3. Ngay 01 thang 3 nam 2019 - Héi nghi Cong bing va Nhan quyén
CTA, San Jose, CA

4. Ngay 02 thang 2 nam 2019 - Héi nghi giang day gioi ctia Hiép hoi
gido vién Béc California, San Jose, CA

5. Ngay07thdng1nam2019- SJUSD Suphattrién chuyén nghiép danh
cho cdc nha gido duc ti€u hoc tai Nha th¢ Fair Oaks Presbyterian,

Carmichael, CA.
6. Ngay 13 thang 11 ndm 2018 - Dai hoc Girona, Hoi nghi qudc té,
Girona, Tay Ban Nha.

7. Ngay 09 thang 11 ndm 2018 - SJUSD Phét trién chuyén moén danh
cho cic nha gido duc trung hoc tai truong trung hoc El Camino

8. Ngay 18 thang 10 nam 2018. Thuyét trinh tai trudng Plaza Vista,
Irvine, CA. https://www.sbtn.tv/tag/bach-xuan-phe/

9. Ngay 13 thang 10 ndm 2018. Thuyét trinh tai Hoi nghi Lanh dao
Gidng day Cordelia 2018, Vacaville, CA

10. Ngay 7 thang 8 nam 2018. Thuyét trinh tai CampEd 3 cho Hoc khu
Théng nhét Colton tai Truong Trung hoc Grand Terrace, Grand
Terrace, CA. (2 budi va hon 100 ngudi tham du). Mot t& bdo tiéng
Viét cang viét vé sy kién nay. https://www.sbtn.tv/tien-si-bach-
xuan-phe-gioi-thieu-loi-ich-thuc-tap-tinh-thuc-tai-hoc-khu-colton-
joint/

11. Ngay 27 thang 7 nam 2018 - Nguoi huéng dan cho Héi nghi thugng
dinh gido vién CA Cung nhau tién bg, Dai hoc bang Sacramento,
Sacramento, CA.
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HOQI THAO HANG QUY SAN JUAN:

1. Tiéu dé khoa hoc: SJTA - LANH DAO CHANH NIEM: HOI
THAO CHANH NIEM DANH CHO CAC NHA GIAO DUC

Makhoahoc: 47 SRN: 1940247901

Gio hoc: 09/18/18 @ 04:00 PM; 10/02/18; 01/22/2019 va
01/29/2019 @ 04:00 PM

Dia diém: SJTA - 5820 Landis Avenue; Suite 1. Carmichael, CA 95608
Luuykhi dingky:
Phai tham dytit ca (2) budi méi duigc nhan 6 tin chi. Khéng cép tin chi tiing
phan.

2. Tiéudékhéahoc: SJTA. LANH PAO CHANH NIEM TIEN TIEN:
HOI'THAO CHANH NIEM DANH CHO CACNHA GIAODUC
Makhoahoc: 47 SRN: 1940247905

Giohoc: 10/24/18 @ 04:00PM; 11/07/18 @ 04:00 PM; 03/06/2019va

03/13/2019 @ 04:00 PM

Dia diém: SJTA - 5820 Landis Avenue; Suite 1. Carmichael, CA 95608

Luu ykhi dangky:

Hoi thao nay tiép tuc dao tao chanh niém & muic d sdu hon, tiép tuc thuc
hanh nghién ciu va thuic hanh phuong phap chénh niém dé stt dung trong 16p
hoc. Chanh niém gitip gido vién va hoc sinh quan Iy si cing théng trong cam xtic
va tinh than, tao ra hanh phiic va lam méi nang Iuiong ctia gido vién va hoc sinh.
Muc dich la dé bién déi cac ca nhan va khong khi trong 16p hoc, dong thoi xay
duing va nuéi duding cic méi quan hé tich cuic gitia cac cdnhén.

Phai tham dytit ca (2) budi méi duigc nhan 6 tin chi. Khéng cép tin chi tiing
phén.
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PHU LUC C: Vidyvé Om Liy Dong Chéy Lién Tac

THAY DOI: KHONGLAM TOISG- HAY OMLAY TOI

Nam tu'tudng vé thiic ddy thay d6i

“Vitryla tiéng vang tirsuy nghiva hanh dong ctia chiing ta™ Priic Dat Lai Lat
Ma.

Hauhét moinguidi déu cudnglai suthay d6i. Diéu nay ding véimoixahdiva
moi nguioi tiymoi ting 16p. Thay d6i doi hoi nhiéu viéc hon, cam két nhiéu hon
vaton nangluognghon; va chiing ta thudng thich chon con dudng naoitkhéng cy
nhat. Ching ta thich dugc Gtrong ving thodi méi ctia chiing ta, va c6 xu huéng so
thay d6i, bai vi thay d6i mang lai stkhong chic chdn va dan ching ta vao nhiing
diéu chua biét. C6 1€ néi sgl6n nhét ctia tit ca 1a ndi sg nhiing diéu chuia biét. So
hai la diéu ty nhién, nhung néu chiing ta nhén ra va ndm 4y né, chiing ta c6 thé
bién né thanh mét diéu gi dé tich cyc vahiéu qua.

Giong nhu thtt han va dinh kién, s¢'hai la mét cam xtic rat manh mé, ¢6 thé
sinh ramét lugng ning luong khéng 16. Néng uiong dé c6 thé cd stic hiry diét rat
16n. Chuing ta can tam dting lai, suy nghi va nhan ra né. Khi d6, chiing ta sé thdy
ring nguyén nhan ctia su s¢'hai Ia khong biét. Nhiing ngudi sg thay déi thuding
cam thdy khong an toan, khong chudn bi va khong di kha ning dé chinh phuc
nhtingnd lucméi. Doikhi, thay d6ikhién ho cam thdy minh giong nhunan nhin
vamatkiém sot. Nhuing trong thuic €, chiing ta hoan toan c6 kiém sodt.

Du chiing ta khong thé kiém soét suy nghi, 16i ndi, hanh dong hodc camxiic
ctia ngudi khdc, chiing ta c6 thé kiém sodt chinh minh. Kiém sodt suy nghi, 1oi
ndi, hanh dong va cimxiic ctia chinh chiing tala budic dau tién khi d6i mét véi su
thay d6i. Mot khi chiing ta nhan ra va d6i mét véi sy thay déi bing chanh niém,
chuing ta 6 thé nim Iy va bién déi nd. Dudi dayla nam suy nghi o6 thé thiic déy
sy thay doi.

1. Ditnén tang ctia long tric &n/tinh yéu thuong bang muc dich dao
duc

Kiém sodt cim xtc va hanh phuc ctia chinh minh

Hay chan thanh véi y dinh va nhiém vy ciia minh

Tuy tin vao kha nang va sy linh hoat ctia chinh minh

Gat hai thanh qua tinh yéu va ty hao vé viéc minh lam

Nudi dudng sy thay déi la qua trinh gieo hat giong i bi cho nhiing

AN S S
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diéu t6t dep hon. N6i mot cach ngan gon, thay déi giong nhu mot cai
cdy dai, dé moc hodc phan ting tiéu cyc hon. Nhung phai mat rit nhiéu
thoi gian va tinh yéu dé xay duc mot thi gi khong dep mat thanh mot
thu dep nhu ciy canh. Thay d6i tao ra cohoi tuyét voi cho ban thyc hién.
Khi ching ta thu thach ban than, két qua cudi cting c6 thé ¢ kha ning
cuc ky thoéa man va c6 1oi cho tat cd moi ngudi. Vi vdy, tai sao phai sghai?
Cudc song la mot qua trinh khong ngting thay déi, dé 1a sy vo thuong,
Hay 6m ldy né va tan huéng vé dep ctia né.
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